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SOURCES JURIDIQUES

Q L'article 107 de la Loi n°2015-991du 7 aoiit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République relatif & la transparence financiére précise dans
son 4™ glinéa que :« Dans {es communes de 3.500 habitants et plus, {a Maire présente au Conseil Municipal, dans un délai de deux mois précédant
Uexamen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de lg
dette. Ce rapport donne lieu & un débat au Conseil Municipal dans les conditions fixées par le réaglemaent intérieur ou & Uarticle [ 2121-8. il est pris acte de
ce débat par une déllbération spécifique. Dans les communes de plus de 10.000 habitants, le rapport mentionné au deuxiéme alinéa du présent article
comporte, en outre, une présentation de la structure et de 'évolution des dépenses et des effectifs. Ce rapport précise, notamment, Uévolution
prévisionnelle et l'exécution des dépenses de personnel, des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail. Il est transmis au
représentant de U'Etat dans le Département et au Président de U'établissement de coopération intercommunale dont la commune est membre : it fait
{'objet d’'une publication. Le contenu du rapport ainsi que ses modalités de transmission et de sa publication sont fixés par décret. »

QO Lacirculaire préfectorale du 30 Décembre 2024 précise « gue Lo tenue de ce débat doit avoir lisu dans un délai de dix semaines avant le vote du budget
primitif pour les et dans un délai raisonnable avant la séance de vote du budget afin que les élus disposent du temps de préparation et de réflexion
nécessaires pour délibérer. Ce débat ne doit pas intervenir & une échéance trop proche du budget primitif, en tout état de cause pas le jour méme du vote
du budget. » _ : ,

O Le Réglement Budgétaire et Financier de la commune {adopié par délibération n°8 du 30 Septembre 2021} précise dans la partie 1-1-2 gue: « Dans les 2
mois précédant le vote du Budget, le Maire de la Ville de Denain doit présenter au Conseil Municipal un Rapport d'Orientations Budgétaires. Celui-ci
comparte 3 parties : - L'analyse rétrospective de lg section de fonctionnement et la trajectoire envisagée pour l'exercice & venir en fonction des diverses
dispositions législatives (L.oi de Finances, relations avec les autres collectivités...)— L'état des investissements passés et & venir décrivant notomment la
situation des différentes Autorisations de Programme ainsi gue le Plan Pluriannuel d’lnvestisserent — La stratégie d'endettement de la communs, tant
SUr sa structure gue sur sa dynamique (Plan Pluriannuel d'Endettement). Ce rapport doit donner lieu & un débat lors de la séance du Conseit Municipal au
cours de laquelle it est présenté et étre mis & disposition des élus au moins 5 jours avant ladite séance. Celui-ci permet au Maire de présenter les choix
budgétaires prioritaires pour Uannée G venir ainsi que les engagements plurignnuels existants et/ou envisagés, il permet également aux élus municipaux
d'exprimer leur opinion sur ses orientations. A l'issue de ce débat, un vote est soumis & l'Assemblée délibérante qui prend acte, par délibération
spécifigue, de la tenue de celui-ci ainsi que ['existence du rapport sur lg bose duquel il s'ast tenu. »
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Résultats de cloture
2023

Part affectée a
linvestissement

Excédent Net 2023

‘Opérations de
_I.'exercice_ 2024

Résultats de
L’exercme 2024

Resultats de cidture
2024 (hors RAR)

Restes &4 Réaliser

Solde des Restes a
Réaliser

Résultats définitifs
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PREAMBULE : LES RESULTATS COMPTABLES DE L’'EXERCICE 2024

(Résultats provisoires avant validation définitive du Compte de Gestion, d’éventuels ajustements, & la marge, sont

2262 887,78 €

(f)
17 483 235,89 €

)= -(g)
1022 353,47 €

(o) =(a)- (1)
328524145 €

r
‘B546 35345 €

(v} = fr}~(s}
4482 35101€

v} =)+ (v)
776759246 €

Recettes ou Excédent
(+)

(a)
16 460 882,22 €

(s}
4064 00244€

possibles)

{d)
689171550 €

m

2380339797€

(t

wl=(t)-w)

1630 397,86 €

(e} =(b)-(d)
473868236 €

i
3170319450 €

{m) =) - h)
7899796,53€

(p)={e)+im)
12 638 478,89€

()

(z)=(p)+(w)
12 638 478,89€

)= (1) + (h)
41286 63386 €

{x} = (v} + (w)
4 482 351,01

Dépenses ou Déficit (-) Recettes ?f) Excedent Dépenses ou Déficit (-} Recettes ?:J Excedent

fc) = (b} - (a}
9367510,08 €

(k) =) + ()
48 164 076,72 £

n)=(m)-)
6877 44286 £

{q)=(p}~(o)
9 353 237,44 €

Résultat = (z) - (y)
4 87088643 €
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- Rénovation Urbaine
(NPNRU)

- Rénovation
Patrimoniale

Résilience
climatique

Résilience

énergétique

Résilience
alimentaqire

UNE VILLE RENOVEE UNE VILLE RESILIENTE UNE VILLE SURE UNE VILLE SOLIDAIRE

Extension de la
vidéosurveillance

Renforcement des
moyens lies a la
sécurité

- Action sociale
volontariste pour
tous les denaisiens

- Tarification et
actions accessibles
g tous

- Lien social affirmé
et accés médical
favorisé
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| - UNE VILLE RENOVEE
A. La rénovation urbaine (NPNRU)

7,5M€

Dépenses prévisionnelles 2025

Co0t total TTC du projet: 5 M€
Subventions : 3,3M€

Co0t net ville : 1,7M€

Co0t total TTC du projet:12,7/M€
Subventions : 8,3M€
Co0Ut net ville ;: 4,4M€

Livraison fin 1"
Semestre 2025
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| - UNE VILLE RENOVEE
A. La rénovation urbaine (NPNRU)

€, QNP
NE]UU
IN%S

PNV subvention ANRU = 2 5ME

pour la Rénovation
Urbalna

. 14 075 m*
@ de voies publiques _ ) .
La Borte Subvention CAPH = 0,8M€

du Hainaut

Commneutt:
SagrcnRoron /

6 848 m*
de pares, jardins,
aires de jeux

CoUt net ville = 1,7M€

2,2 M€

(Travaux)

Mandaté 2024

R
Pécmbirg s Poerdy dAmdnzger

1,3M€

RAR 2024
a.6M€E

. st
A
e
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|- UNE VILLE RENOVEE
A. La rénovation urbaine (NPNRU)

NN subvention ANRU = 3.4ME

pour 'a Rénovatian ‘
Urbaing ;

Piglan
Hauts-de-Franee

Subvention Région = ZME€

La Porte

dunainawt  Subvention CAPH = 7M€ |

DPV Etat = 12M€

Co0t net ville = ll-,llMg

Mandaté 2024

3,7M€ 53 M€ 3.4 Me

RAR 2024 {Travaux)
3 IME
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|- UNE VILLE RENOVEE
A. La rénovation urbaine (NPNRU)

0,5M€

Dépenses prévisionnelles 2025

9 o ‘ -;.i : .‘ ea .
ANRN Subvention ANRU = 2 8ME \

Agence Nationale
paur la Rénovation
Urbaine

23

Subvention Région = TME

Rbginn
Kauts-de-Franca

DEPENSES 2025 Subvention Département = IME

0,5 M€ sfds.e  Subvention CAPH = 0,5M€E
{Maitrise d"Euvre) o
\ / \MEQ DPV Etat = 12M€
RECETTES 2025 ——

0,2 M€  _ Coot net ville = 2M€




|- UNE VILLE RENOVEE

B. La rénovation patrimoniale

0,7M€

Dépenses prévisionnelles 2025

Mandaté 2024
0,6ME

RAR 2024
0,8M€
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(Travoux)

0,3 M€




Il - UNE VILLE RESILIENTE
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Il - UNE VILLE RESILIENTE
A. Analyse de Uimpact climat des dépenses de la Ville de Denain
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. 1

Eclairage LED +640kE 1

CA 2024 . ,
&£ Cour Oasis Michelet +269ke !

1

v Renaturation +31€ 1

101% ]

I 4
I

WO S ——

Voiries=1767k€

Acquisition de véhicules -67k€

N e

Bkl comerine ) (10
METHODOLOGIE I4CE | Sthhis

Toutes les dépenses recensées aux Chapitres 077,
20, 21 23 et 45 sont évaludes et réparties en
fonction de leur impact sur lg neutralité carbone
dans les 5 catégories suivantes :

Trés favorable

Ayant unimpuact frés positif surle climat,
compatible avec la neutralité carbone

b
favorables et favorables sous conditions) esi passée de
27,16% a 42,01%.

La part des dépenses défavorables reste aux
alentours de 10%, du fait notamment de dépenses
liees aux transports carbonés (routes, véhicules

\thermiques...} encore élevées,

epuis 2022, la part des dépenses favorables (trés\

/

Permettant une réduction des émissions mais

[ Favorable sous ]
insuffisante pour la neutralité corbone

caonditions

Sans impact significatif sur lo trajectolre de
neutralité carbone

Incompatibla avec lo nettralité carbons,
induisant des émissions de GES significatives

Défavorable

A approfondir :

i clussable enl'état foute d'informations

Pouvant avoir un impact sur le elimat mais non

il



Il - UNE VILLE RESILIENTE
B. La résilience climatigue

5. i

ﬁ”—:n raison d'une artificialisation des sols élevée et d'une forte densita
de population, les villes sont particulierement exposées a la

. vulnérabilité climatique. '

En milieu urbain, la chaleur s’accumule plus gu'en milieu rural (+2 &
+6%) accroissant les risques pour les populations.

Face & ce constat, la Ville de Denain s’est engagée, depuis 2024,

dans une démarche de renaturation, visant a améliorer le cadre de
\Vie de ses habitants

ATLAS DE VEGETATION FINE DE LA VILLE DE DENAIN EN 2021 ° =0 soom
Flanche 11

Y .
P KERMAP gﬁﬁlﬁ‘f et

44 RE 20 (04, Ha FPEr— [ srtesmeanusia

Cartographie fine de lo trame arborée / arbustive et
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ETAPE 1: DIAGNOSTIC DU VEGETAL

{Document provisoire en cours de réatisation)}

Mandaté en
herbacée
Cartographie des services écosystémigues de la 2024
végétation
Caractérisation des ilots de chaleur st de frafcheur 2 5 k€

ETAPE 2 : ELABORATION D'UN PLAN GUIDE ET D'UN

Etudes pré-opérationnelle pour l'aménagement
d'lots de fraicheur )
Etudes pré-opérationnelles pour la renaturation de

voiries

Etaboration d'un plan guide de renaturation

PLAN D’ACTIONS

Prévision 2025

95k€

Coot total = 120K€

AN
Agence Hatfonale
pour fa Rénpvatlan
Urbalme

Subvention ANRU = 65kE

Coot net ville = 95KE

12
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Il = UNE VILLE RESILIENTE

s.ggN b B. La résilience climatique

1 COUR REALISEE EN 2024 | 1 COUR PREVUE EN 2025
ECOLE MICHELET ECOLE LA FONTAINE

Co0Ot prévisionnel 2025 = 250k€

mw-m;w DPV Etat = 424 000€ (pour écoles Michelet et Lo Fontaine)

REPUBLIGHE FRANGAISE

[g]

Sand (202s)

Voltaire/Diderot (2027

Cootnet vilte = 199k E

Jurénil (2028)

13
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Il - UNE VILLE RESILIENTE
B. La résilience climatique

CITE WERTH [LOT MOURA

Sites programmeés Dépenses 2024 =17kE Dépenses 2024 = B4KE
' ' (Maftrise d'CEuvre) (Etudes et travaux préparatoires)
Dépenses 2025 = 250K€E Dépenses 2025 = 226k€E
(Travaux) {Travaux)

CoUt total opération = 267k€

Co0t total opération = 280k€

] Financement SIGH = 45k€
a"h_jl (en contrepartie de l'abattement de Taxe Fonciére ﬁm,! DPV Etat = 200k€

MEPUBEIGUE FRANGAISE

pour les arganismes HLM)

DPV Etat = 209k€

Lebertd » Egalitt » Zrermlid
ARPURLIQEUE FRANGAISE

- CoUt netville = 93 k’g__
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AN
EA

£ T Il - UNE VILLE RESILIENTE

B. La résilience climatique

Obiectif de 'aide :

- Encourager & une gestion durable de t'egu
- Limiter Uutilisation d'equ potable & un usage domestigue
- Réduire les rgjets d'eau de pluie dans les réseaux publics
- Fuaire des économies sur les factures d'equ

Versés depuis la
mise en place du
dispositif

instaurée par la délibération n®1é du 11 Avril 2024

Versés depuis la
mise en place du
dispositif

Inscription BP 2025 = T0K€ Inscription BP 2025 = 10K€

15
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Il - UNE VILLE RESILIENTE

C. La résilience énergétique — Plan Sobri-éthique

905t CO2eg.an

émises par les batiments communaux

Complexe Sportif

Hotel de Ville

Salle des Fétes

Ecoles Voltaire et
Diderot

Ecole Michelet

{en 2022)

v
{en 2022}

v
(en 2023)

v
{en 2022)

v
(8n 2023)

{en 2023 : Z7kE)}

v
(en 2024 : 20k€)

v

(en 2024 : 11KE)

v

{en 2023 : 16k€) .

(en 2020 :
_ 120k€)

v

fampotles LED
dans la Salle du
Conseil Municipat)

v v
} {en 2024 :
{en 2024 : 10kE) 98KE)

v

(en 2024 : 13k€)
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Salles
écepti

Bétirhents

Administratifs

Electricité

74% de 'énergie
totale
consommeée est
utilisée pour le
chauffage

16
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Il - UNE VILLE RESILIENTE

DENAINE

‘A 4 +  egw rd ooy T - |
.s{v!gpeglﬂ C. La résilience énergétique — Plan Sobri-éthique : Chauffage
7
Le comparatif suivant s'établit sur la base des saisons de chauffe allant du e Juillet N-Tau 30 Juin N
Effet de
7000000 linflation sur le £00 000,00 £
prix du gaz
connue en 2022
£ 000 000 5 o de La bai 760 000,00 £ :
oursuite de la balsse Saison 2023 / 2024
des consommantions -
_ 600 000,00 £ i
5 600 000 (703 MW ) Consommations : 3 204 331 KWh
500 040,00 € Coit total P1: 189kE
4000 000
400 000,00 € L.a mise en place, en 2022, du pian de
régulation de l'usage des fluides a
3 600 000 permis de poursuivre le double objectif
300 QCO,00 € de baisse des consommations et
d'enrayement de Ueffet inflationniste
5 600 000 sur Le prix du chauffage
o ies 200 000,00 €
Effet prix lié au En 2024, ces mesures ont de nouveau
raccordement de porté leurs fruits puisque la baisse des
. consommations s'est poursuivie.
100000 certains 100 000,00 € 3
batiments au RCU En paralléle, Veffet du raccordement
(-75% depuis 2022) " de 10 batiments publics au Réseau de
alson alsan alson alson alson alson alson alson alson i i’y
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024 encare, de diminuer le colt total de ce

poste de dépenses

=== onsommation tatale batiments (en KWh) _—Coot total Pt batiments
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Il - UNE VILLE RESILIENTE
C. La résilience énergétique ~ Plan Sobri-éthique : Chauffage

—————\

4 / !
| €7916026 i . \ I
| 1 Gains majeurs sur le co0t 1€74 130,76
I :/» de chauffage de ces 1
Batiments i : batiments
raccordés I I '
I i I '
1 ! I I
I €50 937,12 I
| |
I | I |
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Il - UNE VILLE RESILIENTE
C. La résilience énergétique - Plan Sobri-éthique : Electricité batiments

Les données 2024 sont présentées de Janvier & Octobre, la facture soldant Uannée 2024 n'étant

pas encore parvenhue

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

lanvier Fevrier Mars

w w w Conso 2023 (en KWh)

Consommations

Maftrise des
cohsommations et du
colt

Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre Octobre

Canso 2024 (en KWh) = + +Co0t2023({en€)

Co0t 2024 (en €)
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Le plan de régulation de l'usage des
fluides a, sur la partie des batiments
pubtics, permis une maitrise conjointe
des consommations et des coUts.

Les investissemenis effectués en 2024

notamment sur la pose de dalles LED
dans les écoles (58k¢), et le
remplacement de menuiseries (98kE)
doivent se poursuivre et o terme, doivent
permetire une intfexion plus nette des
courbes,



Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture le 19/03/2025 .. o -
g
Oublié 1o 53 L

ID : 058-215901729-20250306-260306DE _1-DE

Il- UNE VILLE RESILIENTE
C. La résilience énergétique - Plan Sobri-éthique : Eclairage Public

BRI . S il R R ¥, & it BB S A O 2 i

Les données 2024 sont présentées de Janvier & Octobre, la facture soldant Uannée n'étant pas encore parvenueg

Baisse des
consommations . 2 e s S
de 5 000KWh a factures PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2024
“ 032? Vn\:giiem” - Cité Batir : 101k€
- CD40:70kE
- RD955:39ke

30683 - RueBerthelot: 38kE

- Résidence Mandela: 33k€

=~ Rue Jean Jaurés: 28kE

- Rue du Maréchal Leclerc : 24k€
- RueCasanova:23KE

- Boulevard de Verdun : 17k€

- Route d'Escavdain : 14k€

- Rue Bauduin: 12Zk€

26 870

14 875

2551 DR SN .22 D i

Septembre Octobre § Novembre Décembre

i
- 580 —

Mai Juin Juillet

Aot

Prévision investissement 2025 =

7?2023 912024 3 5 0 k€

Janvier Février




Il - UNE VILLE RESILIENTE
C. La résilience énergétiqgue - Mise en place du nouveau marché électricité
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~ (1compteur)

Ancien marché Ancienmarché |- _.qu_v_ea’u Ancien marché -Nouvea_lu Ancien marché |
.. - Marché - Marché _ {
BASE | 10,686/MWh | 117,49€/MWh
rouresPleines | 1sg.28e/Mwh 16028€/MWh | 169,35€/MWh | 17I0686/MWh | 168,75€/MWh
Heures Creuses L '
diver 105,58€/MWh 10618€/MWh | 107,06€/MWh | TIOS8E/MWh | 1M34E/MWh | 110 cee/mp
peuresPLeines | 105 48€/Mwh 10178¢/MWh |  8231€/MWh | TI06BE/MWh | 81,626/MWh
E'fé”res_creus.es 73,88€/MWh 7548€/MWh |- 76708/MWh | T10,68€/MWh | 73,83€/MWh
‘Contribution électricité verte 50% | - +158€/MWh +158€/MWh

Le comparatif des prix appliqués a la ville de Denain dans le cadre de l'ancien marché et de celui en vigueur depuis le 187 Janvier met en lumiére les deux éléments

suivants:

- Les évolutions a la hausse (ex: heures pleines hiver) restent marginales et sont souvent compensées par des baisses sur d'autres tarifs (ex: heures pleines ét8)

- Enadhérant au groupement de commande mené par lUGAP, la Ville de Denain tire avantage de prix de U'électricité en baisse at voit ainsi s'éloigner le risque réel
évogué lors des précédents Rapports d'Orientations Budgétaires

21
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Il - UNE VILLE RESILIENTE
C. La résilience énergétique — Réhabilitation thermigue des batiments

Prévisions 2025 = 16 0K€

Plan LED : 70k€

Travaux isolation, menuiseries: 90k€

Fonds Vert imenuiseries écoles Voltaire et Diderot) = 7 9k € }

22
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Il - UNE VILLE RESILIENTE
D. La résilience alimentaire

La Communauté d'Agglomération de la Porte du Hainaut, dans le cadre de son projet de territoire 2024~2044, s'engage a faire face
collectivement aux enjeux sur le sujet.
Un axe particulier se dégage : permettre Vaccés pour tous a une alimentation saine et durable

L.ors de l'attribution des nouveaux marchés de fourniture de denrées alimentaires, fin 2024, un soin particulier a été porté pour
AGRICULIURE intégrer une part d'aliments issus de l'agriculture biologique et/ou labélisés dans les bordereaux de prix,

A cejour, la part d'aliments BIO ou Locaux utilisés dans la production des repas de la Restauration Municipale est de 12%
La part de produits labélisés tels que définis dans le cadre de la loi EGALIM est de 17%

23
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Caméras de
vidéosurveillance
actuellement

implantées
(avec celles du SIMOLV et
des bailleurs sociaux}

J64 implantées par la Ville

Sia Habitat

PROGRAMMATION 2024
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lil = UNE VILLE SURE
A. La vidéosurveillance étendue

PROGRAMMATION 2025

;f

Co0t total 145k€

FIPD obtenu 80k€

1]

Denain Ouest (12 Caméras) 238kE

Hyper Centre (8 Caméras) 163kE

Turenne / Casanova / City Stade (6 Caméras) 107k €
Denain Nord (6 Caméras) 81KE

Parvis de la Mairie (2 Carnéras) 62KE

Boulevard de Verdun / RD955 (5 Caoméras) 60kE€

CoOt total = 711K€

COUT TOTAL
VIDEOSURVEILLANCE
2025

200k€

FIPD sollicité 158kE
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P b ‘3' Il - UNE VILLE SORE

gnn af‘f7 B. Le renforcement des moyens liés a la sécurité
A5t
Depuis 2024, la Ville de Denain s'est engagée dans une programmation ambitieuse de sécurisation de ses espaces publics. Celle-ci vise a lutter contre
Lles implantations illégales sur le domaine public d'une part, et sur la vitesse excessive au volant, notamment aux entrées de ville, d'autre part

REALISE 2024 PROGRAMMATION 2025

Nivellement et semis espaces verts 7 Poursuite nivelleament et semis
Parc Lebret : B espaces verts sur sites identifiés
123k€ 125k€E

Installation de mobilier
urbain spécialisé
125kE

Installation de mobilier
urbain spéciatisé

121k€

Installation de radars vitesse

60k€

tnstallation de feux tricolores
intelligents

62kE€

TOTAL SECURISATION 2025 =

TOTAL SECURISATION 2024 = [ sFae. Fonds de Concours CAPH = 258KE ]

364KE
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DEN IV -UNE VILLE SOLIDAIRE
‘s.u W‘%? A. Une action sociale volontariste pour tous les Denaisiens
rL

. Majoration de la subvention pour financement du chéque
Financement « coup de pouce »

des actions
« classiques »
du CCAS

Subvention
CCAS

821k€

2021 2022 2023 2024

En plus du soutien habituel au C.C.AS, sanctuarisé a hauteur de 571k€E, la
Ville de Denain a, depuis 2022, majoré sa participation de 150 et 250k€ afin
de soutenir Le dispositif chéquier « Coup de Pouce »,

Celui-ci sera reconduit en 2025

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfeciure le 19/03/2025
Publié le
1D ; 059-215901729-20250306-250306DE_1-DE

Co0t opération

400 k€

Dispositif porté par le CCAS

et 'Union Locale du
Commerce

Subvention ville:

250k€
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IV-UNE VILLE SOLIDAIRE
A. Une action sociale volontariste pour tous les Denaisiens

Petits déjeuners dans les écoles
345 000 petits déjeuners distribues / an

2 400 petits déjeuners / jour

Kits de rentrée scolaire

1800 kits distribués / an
W;é;‘,if % 700 chéques distribués / an

Cahiers de vacances

1000 cahiers distribuds / an
Passéniors Actifs

Chéquier de 30€ pour les + de 65 sur

inscription

Prime pour les bacheliers "~ Co " - —
WX => Prime étendue en 2024 aux diplémés SEEEP T T I G SRS e
universitaires o )
UN DISPOSITIF EXPERIMENTAL ETENDU EN 2025 _ _
Mise en place de la tenue unique a Uécole COUTTOTAL

Ecole Michelet (depuis Sept 2024)
(. Projet blouses Ecoles La Fontaine et Condorcet (suite & vatidation des parents des écoles
concernges, 67,64% d'ovis favorables & l'Ecole Condorcet, 63,63% & ['Ecole La Fontaine)

20000
L
Farticipation Etat 35k€
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250 TP IV ~UNE VILLE SOLIDAIRE

{ DENAINES Yy . .. . .
.Ilk’j%f“””““ B. Une Tarification des services municipaux accessible a fous

(I'arification\
uvnigue sans
condition de

Cette politigue publique, s'inscrit dans
le cadre du dispositif « Bien manger
pour bien apprendre », visant &

ressources permettre l'accés i la restauration
scolaire au plus grand nombre avec un
impact limité sur le budget des
familles.

/

P
Ciee Action soutenue par UEtat dans le cadre du dispositif
=7 ddueatives  « Oftés Educatives »

Entrée Denain Plage : 1€

Navette bleve:1€

{avec extension prévue aux 60 ans et plus)

EaEEEsEEUEN UMM RREE

I

P -

Entrée individuelle NaturéO: 3,20€

Créche:de 0,40 3120 € / heure

{en fonction des ressources du foyer)

Accueils Périscolaires: de 0,40 31,20 € /heure

{en fonction des ressources du foyer)}

Accueils de loisirs: de 1,60 a 6 € / jour
{en fonction des ressources du foyer}

Conservatoire de musique : & partir de 30€ / an

Ecole d'Arts Plastiques : a partir de 30€ / an
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IV -UNE VILLE SOLIDAIRE
C. Un lien social affirmé

MAISON DE QUARTIER SOLANGE \
TONINI

Subvention de fonctionnement versée
Avant 2023

102k€

dont reversement

Depuis 2023

82kE€

+ Prestations CAF

|
part CAF percue par i
la Ville !

MAISON DE QUARTIER FAUBOURG DUCHATEAN

Subvention de fonctionnement versée
i | Ayant 2023 © Depuis 2023
ACSRYV 100k€ L 82k€
ﬁxﬁm:;m dont reversement E + Prastations CAFE
[}

de la région de Valensleanes part CAF percue par directement
{a Viile |\ percues par [ACSRY

HALTE-GARDERIE « AUX P'TITS CALINS » -
FERME THONVILE

Travaux réalisés en 2024

33k€E /

il

Co0t des fluides = T5k€
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Actions
Actions co-financées
financeées / an
Financement Etat

La Porte
du Halnaut
=

N

Financement Ville

Financement CAPH

Autres financerments

Financement Ville prévisionnel 2025:

350k€

3
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IV -UNE VILLE SOLIDAIRE
D. Favoriser l'accés médical pour le plus grand nombre

Pour faire face a la difficulté grandissante pour les administrés de trouver un medecin traitant, et pour anticiper le
vieillissement des professionnels de santé actuellement en exercice, la Ville de Denain souhaite enrichir Uoffre
d’accés aux soins sur Le territoire par Uimplantation d’'une « box médicale » en 2025

Y T TN DONNEES STATISTIQUES

. CAbhE‘ rd L] r rd a .
__/‘*“‘ﬁ@ 23 Médecins généralistes actuellement sur Denain
' (-5 depuis 10 ans)

65%0 des généralistes ont plus de 55 ans
dont 35% ont plus de é0 ans

10 000 actes /an {mayenne nationale 4 500 actes / an)

\- %

-Thermomeétre \

La box médicale est connectée a un réseau -Tensiométre
important de medecins. -Stéthoscope Co0t prévisionnel 2025 :

Elte est équipée des instruments de mesure ~0xymeatre 75k€
indispensables a l'établissement d'un diagnostic

médicat complet -Dermatoscope

-Otoscape /
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PARTIE Il - ANALYSE ET TRAJECTOIRES
BUDGETAIRES POUR 2025 - SECTION DE
FONCTIONNEMENT
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A}' 1= EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2020 A 2024

A.Les tableaux d’ievolutlon et leur anal yse - Deenses

2020
Dépenses réelles de fonctionnement 20591 -5,2% 19707 ~4,3% 22 052 +11,9% 22 901 +3,9% 22 607 -13%
Charges de personngt 12370 -1,2% 1 6656 -5,7% 12315 +5,6% 12168 -1,3% 12717 +4,6%
partdas sharges de personneldunsles DRF £0,07% 59.20% 55.54% 5309% 5625%
Autres charges de gestion courante 1927 - -213% 1660 -13,%% 1763 +6,2% 1717 -2,6% 2876 +67,5%
dont subventions de fonctionnement 585 -27.3% 543 ~7,2% 543 0,0% 505 -7,.0% 573 +13,4%
] part des chargesde pestion courantadansles ORE 9.38% 842% . 7.59% 7.50% 12.72%
Charges a caractére générat - 5273 -14,1% 5399 +2,4% 6 854 +27,0% 6690 -2,4% 6489 -3,00%
partdes charges  caraglire ggg raldaps les DRE 2561% 5 27.40% 3110% 29,21% 2870%
Interéts de la dette 399 -6,6% 343 ~14,0% 305 =11,1% 341 +11,8% 419 +22,9%
part des intérétsde Lo dattedans les DRF 194% . 1740 1,38% 149% 185%
Autres dépenses 622 +232,6% 639 +2,7% ' 813 +27,2% 1994 +145,3% 106 =94,7%
partdes autresdépensesdansas DRE 3025 324% ' 355% 871% 0.48%
Dépenses d'ordre 646 -24,4% 2146 +2324% 512 -76,1% 636 +24,2% 1194 +88,0%
Total dépenses de foncitionnement 21237 =5,9% 21854 +2,9% 22 564 +3,2% 23 537 +4,3% 23803 +11%
Chf;:gt;isde Ime:jittst Se la % Les ch.'.-!rges acaractére g_énéral connaissent une tégere gﬁminu'tion(-zm k€, -3,09%) Lide no’tamment &lamise enplace du p._La.n de
- o régulation du co0t des fluides, dont aspect positif s’est fait sentir netamment sur les dépenses de chauffage et d'électricité (-405k€ sur
gestion 2 ces deux postes)
courante )
.” e % Les charges de personnel sont en avgmentation et sa portent & hauteur de 12, 7M€ (+4,4%) notamment du fait de limpact de
{'augmentation de la vaLeur du point dindice, de U'évolution des grilles indiciaires et de la prime inflation octrovée par la Ville aux agents
% Les avtres charges de gestion courante sont en forte havsse autour de 2,8ME (+675%; du fait de l'intégration en 2024, suite au passage
Charges a en M57, de dépenses antérieurement portées av chapitre 67 « Charges Exceptionnelles » (+11M€ au chapitre 65)
caractére '
geénéral # Lesintéréts de la dette repartent a la hausse (+78 k€,+22,9%) suite au début du remboursement de 'emprunt 2023 et a la hausse des taux
29% variables (3 emprunts concernés).
<o

Les autres dépenses sont marquées en 2024 par une forte diminution (-94,7%¢) liée dune part au transfert en 2024, suite au passage en
ME7, d'un certain nombre de dépenses vers le Chapitre 65 « Autres charges de gestion courante » et, d'avtre part, a la constitution en

2023 d'une provision d'IME€ pour faire face au risque d'augmentation des tarifs de Uélectricité lors du renouvellement du marcheé fin 2024.
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| - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT ~ EXERCICES

2020 A 2024

B. Focus sur les principales dépenses de gestion hors personnel (Chapitres 011 et 65)

2023

Aides directes ala Aide aux loyers commerciaux +19k€ )
population et aux
entreprises

Passéniorsactifs +10K€

Aide acquisition récupérateurs eaux
pluviales +1,5KE J
\

Subventions aux associations +68kE

Subventions au CCAS = & 2023 (571k€)
A y,

Eau +39KE (en 2024 régularisation dépenses
2023 tiges & 'ossainissement du Centra Aqualudique)

CoOt des fluides Electricité -15k€
~365k€ Chauffage -390KE (en 2023 des dépenses avoient

donné lieu & un avoir de 231k€ constaité en recettes qu

Chapitre 77 lié & un trop versé suite au passage de
~..cartains batiments en RCU}

o .,

Autres charges & caractdre général +164€

COSP Centre Aqualudique +71k€

2024
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| - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2020 A 2024

Primes et |
indemnités |
12% -

Catégorie A

CatégorieB
19%

Charges
sociales
28%

| Rarunérat g
ions

H Catégorie C Filiere technique 44%
73% : :
[ A — Filizre administrative 29%
Age moyen: 47 ans
\ J Filidre culturelle 1%
Filiere animation 6%
S sl Filigre sociale et médico-sociale 5%
Chap. 012-Charges de personnel et | ., 4.6 o100 | 1186610219¢ | 12314539726 | 12158 226,56€ | 12717 48716€ Filiere sécurité 4%
frais assimilés i . . .
-12% -57% +5,6% -12% +4,60% Filiere sportive 1%

REPAS 8 pers 6 555 8 pers 7654€ | 1Dpers | 9 204€ 9 pers 9082€
LOGEMENT 2 pers 3294€ 2pers 2507€ 2 pers 1813€ Tpers 1834€
ESSENCE 3 pers 4 011€ 3pers | 4756€ 3 pers 4 T9€ 3 pers 2739€

es projection

&

S

‘ L s de la masse salariale pour les exercices & venir figurent page 67
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| - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2020 A 2024

précédemment citée (75ke)

2020
Recettes réelles de fonctionnement 27.0M +1,3% 29 379 +8,8% 29 669 +1,0% 29885 +0,7% 3159 +5,7%
Impots et taxes 10 610 +1,9% 1715 #10,4% 12 230 +4,46% 12 669 +2,8% 13 1_22 +4,5%
partdes Impéts at taxssdans les RRF 39.29% 39.89% #134% 4205% A153%
Dotatians et participations 14 818 +5,2% 14912 +0,6% 16263 +2,3% 15 501 +1,6% 16 051 +3,5% ]
dont Dotation Globale de Fonctionnement et de
péréquation 10 744 +3,8% 17086 +3,2% 11413 +3,0% 11835 +3,7% 12493 +5,6%
part des detations et participstions danslas RRF 54.88% 50.76% 51,75% . 5186% H0.81%
Produits, services, domaines ventes 1217 «22,0% 1146 ~6,3% 1561 +36,2% 1087 =30,4% 1274 - +172%
partdes produits du domafna dens tes RRE 451% 3.R8%% 5.26% 3.546% 4.03% .
Autresrecettes 356 -41,3% 1606 +3511% 625 -61,0% 728 +16,5% 1143 +57,0%
dont produit de cession des immabilisations o -100.0% 1313 134 -89,8%% 106 ~20,9% 706 +566,0%
dont atténuaiion de charges 43 -204% 42 ~2,3% 54 +28,6% 54 +0,0% 72 +33,3%
part des eutres recsttasdans les RRF 1,32% 5,47% 1657% : 2406Y% 3.62%0 ) R
Recettes d'ordre 29 -82,2% 192 +5621% 25 -87,0% 734 +2 8360% 12 -80,7%
Total recettes de fonctionnement 27 030 0,8% 29571 +2.4% 29 694 +0,6% 30 619 +3,1% 31703 +31%
Produits, .
services, Autres | +% Les produits des services, du domaine et ventes diverses connaissent une hausse de 186 k€ (+172%) liée notamment a la refacturation
domaines recettes des fluides du Centre Aqualudique & Prestalis (+87k€ régularisation foctures ussainissement 2023-2024) et aux recettes de billetterie du
ventas 4% Théatre (+41k€ dont 13K€ tids & lo convention de vente de billets sur des sites marchands)
% Lesimpéts et taxes augmentent également sensiblement (+553k€ ; +44%) notamment sur le volet impaosition directe locale (Taxe Fonciére
Dotzations et A 1468k€ du fait de l'avgmentation des valeurs locatives de 3,9% Issue de (8 Loi de finances 2024)
519 %+ lLesdotations et participations sont, elles aussi, en progression (:550x€ ; +35%;, du fait principalement de l'augmentation de la DGF
(+56%%, due a la dynamique de ta Dotation de Solidarité Urbaine (osw)
<+ _Les produits exceptionnels sont en augmentation du fait de la comptabilisation, & ce chapltre, du produit de la cession de terrains sur
LTlot Basly & SIGH (s04k&)
< Lesrecettes d'ordre sont constiiuées des travaux en régie (37«€) et des opérations de sortie diinventaire lide 4 la cession
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| - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -

EXERCICES 2020 A 2024

E. Les ratios d'épargne

SR 2021

Recettes de gestion
Dépensesde gestion ~ 19 858 -5,7%
Epargnea de gestion 6977 +34,0%
Intéréts de la dette 399 -6,6%
Résultat financier hors intéréts 0 +0,0%
Résuliat exceptionnel =167  -175,6%
Epargne brute L 64N +28,2%
Amartissement du capltal courant Lo 17Es
. Epargne nette , . . 4676 4384%
Epargne brute (hors produits exceptionnels) 6243 +36,0%
Epargne nette {hors produits exceptionnels) © 4508 +517%
35000 cettes de gestoly
1ame desrecer= ~..
Dynam'ls _______________
e -_;/—/
20000 V—/
15000 Période Covid-19
Niveaux d'Epargne élevé
10000
0 R S S JRSE— I [ ! N - it e

2004 2015 2014

= Epargne de Gestion

2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024

27970,

18740

9230

343
0
78

9668

1767

i

8259
6 4%2

S

=—Recettes de Gestion  =weDépenses de Gestion

2022 2023 2024

*6,2% 29382 +47% 29322 -02% 30857  +52%
56% 93 0680 2% 22T s69%
+323% . . B&&8  -9.8% S B&A2 . +23% ‘ ¥/ +11%.
14,0% 305 -N% 341 +N8% 49 +229%
+(,0% 0 +0,0% 0 +0,0% [¥] +0,0%

426 -1584% 816 «2089%  se2

+50,8% : 7707, “212% : 6985 “95% - .. 8 9.3.4... L. ¥28,6%
+1,8% , el .*US% . 1828 - 426% Lo +45%
v690% . 5936 2616 5187 -1B% 7073 +371%
+32,3% 7227 -125% 6422 ~11% 8250  +284%
+46,0% 5446 -161% 459 -156% 6339 +380% .

L'EPARGNE DE GESTION est constituée de la différence entre les produits et les
charges de gestion (hors résultat exceptionnel et financler). Elle est un indicateur important
de la capacité dynamique de la collectivité a générer de Uautofinancement

L’EPARGNE BRUTE reprend le ratio précédent diminué des charges d'intérét dela
dette et impacté des résultats exceptionnel et financier (positif ou négatif)

L'EPARGNE NETTE correspond a ('épargne brute diminuée de 'amortissement en
Capital des emprunts. Ce ratio mesure l'autofinancement effectif de la collectivité

LE RATIO DE SOLVABILITE (ou capocité de désendettement) est calculé en rapportant le
Capital de la dette (15 2094€) & U'épargne brute (8 984€). Il est de 1,69 années en 2024 (il
faudrait 169 onnées d'épargne pour rembourser Uintégralité de la dette), si l'on corrige ce ratio en

retranchant les produits exceptionnels on cbiient une capacité de désendettement
de 1,84 années.
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| -EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2020 A 2024
F. Conclusions sur Uexécution de (a section de fonctionnement 2024

Recettes de Gestion
enhausse Epargne brute

 2022=29 281K (w4 7] | ' 8, 9 ME

2023 = 29 322kE (-0,2%) ’ T (2022 = 7,7M€, 2023 = 6,9ME)
2024 = 30 857KE (+5,2%) -

Dépenses de Gestion Amortissement du
en forte hausse i
{réintégration des dépenses Ca plta l qe .i'a,d ette
du Chap. 67 au 5. suite au . Mmaitrise
. passage en M57} (2022 = 17ME, 2023 = 18ME, 2024 =
2022 = 20 934 KE (+117%) 19M€)
2023 =20 480 k€ (-12%) —
2 —

Epargne nette

A TME

(2022 = 5,9ME, 2023 = 5,1M€)

Epargne brute

& Autofinancement de

8 9 M€ U'effort d'équipement
Oy
(2022 = 7,7ME, 2023 = 6, 9ME) 339 € / hab

Communes de 15 & 25 000hah ~ Source La Bongue Postaole
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Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE
APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE

A. Une loi spéciale promulguée en lattente de l'adoption d’une Loi de
Finances pour 2025

5 Décembre 2024 20 Décembre 2024 30 Décembre 2024 15 Janvier 2025 5 Février 2025
Démission du gouvernement Promulgation de la Loi Promulgation du décret Reprise de Adopticn du projet
a la suite de la motion de Spéciale (art. 47 de la Constitution n®2024-1253 portant lexamen du de loi de finances
censure sur le PLFSS (art. 49 et 45 de la LOLF) répartition des crédits projet de Loi de (PLF) & 'Assemblée
alinéa 3 de la Constitution) relatifs aux services votés finances (PLF} Nationale en
entrainant la suspension des {art. 47 de lg constitution} pOUr au Sénat application de
débats au Parlement sur les assvurer la continuité des l'Article 49.3 de la
textes financiers services publics Constitution

” Art. 47 de la Constitution : organise la procédure & suivre en cas de non-adoption d'une Loi de finances. Les alinéas 3 et 4 de cet article peuvent\
étre utilisés

Art. 45 de la Loi Organique relative aux Lois de Finances (£0LF}): organise la procédure a suivre en cas d'actionnement de l'alinéa 4 de l'article 47
\_de la Constitution ‘
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Art. 1: Autorise, en Uattente du
vote d'une nouvelle Loi de
Finances, la perception des
ressources de UEtat ainsi que
des impositions des
Collectivités Locales.

Art. 2 : Garantit la perception
par les Collectivités Locales
des prélévements opérés sur

les recettes de UEtat (Fcrva
dotations...)
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Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE

E,I,H’J@%/}L APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE
A. Une loi spéciale promulguée en lattente de Uadoption d'une Loi de
Finances pour 2025

CREDITS LOI SPECIALE 2025 = CREDITS LOI DE FINANCE 2024

Le décret du 30 Décembre 2024 a ouvert des crédits uniquement pour les « services votés\
c'est-a-dire dans la limite des crédits inscrits en Loi de finances pour 2024. Cette référence
constituait une limite haute a ne pas dépasser, mais les crédits ouverts pouvaient &tre inférieurs.

Il était également précisé qu'avcune dépense nouvelle (sauf urgence nationale) ne serait mise en
ceuvre avant le vote d'une nouvelle Loi de Finances.

Des précisions etaient également apportées pour certaines dépenses:

- Seuls pouvaient étre financés les projets d'investissement déja en cours de réalisation et
ceux relevant d'un besoin urgent

- Les mesures de revalorisations salariales seraient mises en gttente

- Les dépenses discrétionnaires comme les dotations, subventions, appels & projets et soutiens
divers étaient suspendus

~ L'adoption bar UAssemblée Nationale du projet de Loi de Finances pour2025,etla .
promulgation définitive & venir de la Loi, met fin a L'applica_ti_on de la Loi Spéciale.
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Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE
APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE

B. Les principales dispositions du projet de Loi de Finances 2025

néréquation Concours financiers de U'Etat

au redressement des comptes

publics
’ Dotation Politique de la Ville (orPv)
Effort demandé aux Hausse de l'enveloppe DSU préservée
Collectivités 140M€E (:5%) e do Cenvelosoe DSIL
aisse de l'enveloppe
2 2Mds€ Financée par un prélévement sur la "
(ou lieu de 5Mds€ initialement prévus) | Dotation Forfaitaire Baisse de Uenveloppe « Fonds Vert »
l.e projet de L.oi de Finances adopté a &La commune pourrait étre impactée et voir
lAssemblée Nationale raméne a 2,2 son montant de Dotation Forfaitaire diminuer Création d'un Fonds Territorial Climat
Milliards d’euros Ueffort demandé
aux  Collectivités  pour e Prélevements sur recettes Valeurs locatives cadastrales
redressement des comptes publics. {PSR)
Par ailleurs le dispositif finalement Revalorisation de 1,7%
retenu qevrait tPUCher 2099 Abandon de la baisse du taux Indexation sur l'évotution de lindice des prix ala
Collectivités, au lieu des 450 de ECTVA consommation harmonisé (IPCH)
initialement prévues.
de cet effort du fait de son éligibilité & la L’Asger!nblée Nationale revient sﬁr la Cotisations CNRACL
bsu proposition initiale de baisse du taux de Hausse du taux de cotisation

FCTVA de 16,404% 3 14,85%. Passage de 31,65% & 34,65%
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1 - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE
APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE
C. Les liens financiers entre l'état et la ville - Focus sur les dotations

3 Detations versées indépendamment de l'eur affectation en Fonctionnement

+ La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

Constituée de 3 parts: la dotation forfaitaire notifiée en N-1, la prise en compte de U'évolution de la population entre les deux
années, un éventuel écrétement visant & financer la péréquation verticale (calculé sur la situation du potentiel fiscal / habitant de
ta commune av regard de celui caonstaté pour 'ensemble des communes)

+ La Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale (DSUCS)

Constituée de 2 parts: ' « attribution spontanée » correspondant au montant global de La DSU en N-1 et ta part dite « progression
de la DSU » calculée en fonction de lindice d'éligibilité de ta commune, d'une valeur de point, de coefficients multiplicateurs
facteurs du rang de classement et de la population classée en QPV et ZFU

*# La Dotation Nationale de Péréquation (DNP)

Constituée de 2 parts: la part principale visant & corriger les Insuffisances de potentiel financier,
et la part « majoration », plus spécifiquement destinée & la réduction des écarts de potentiel
fiscal calculé par référence aux nouveaux produits fiscaux se substituant & la Taxe Professionnell
&La commune n'est éligible qu'd la part principale

1Dotation octroyée sur projets

+ La Dotation Politique de la Ville (DPV)

Son montant varie en fonction des projets présentés par la commune et leur éligibilité




BUDGET DE LA COMMUNE

Ccommunautaire

Situation antérieure a 2021

/ A Y
La Porte I :
du Hainaut | :
e an | I
|

I |
| |
1 Er.qgi_‘éss_idﬁ :
l dynamique. i

| dufonds -
' !
\ /

~ -

e - o o o s S S e . . .

Enveloppe constante

-

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture le 19:’03:’2025

Pubiié l2 )‘J Lf |

1D : 050-215901729-20250306-250306DE_1-DE

il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE APPLIQUEE AU

D. Les liens financiers entre la CAPH et (a ville - L'impact du Pacte de Solidarité

Depuis 2021: Pacte de Solidarité Communavutaire

Dispositif
« Booster d'investissement »
(Compiément de DSC versé
uniguement en 2025)

1,3M€

pour la Ville de Denain

dj;nam:que.du : ' SC 2025 = 3M€E€

"‘S’n‘%ﬁﬁ% sl

mtégrat:on de la partrelotive qux ordures
menageres etau transport’ ’ :
~ Prise en charga paria CAPH dg {a part eaux pluwates 1
de ta compétence assainissement

-+ Eerétement afin de garant;ra la CAPH unie

ofintn c.-ement de 10M€

1,5M€ déja pergus
=> 3 4ME mobilisables d'ic/
fin 2026
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7| Q" Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE APPLIQUEE AU

mgllﬂﬁ_,'g BUDGET DE LA COMMUNE
&% D, [ es liens financiers entre la CAPH et la ville - L'impact du Pacte de Solidarité
Communautaire
DSC 2025
3082¢€
La Porte Dispositif « booster » I
duH ainaut Mise en place du investissement en
s, Pacte de Solidarité complementdeta |
Communautaire (uniquement en 2025) +1361 k€
i |
! DSC 2024 .
DSC 2022 DSC 2023 S alss ‘
1 DSC 2021 e 1580k€
== L850 1510k€
+639kE | 1 B44KE 1502k€ o
surla DSC depuis | ;
le début du mandat I ;
|
1
|
DSC Base 2020 |
1082keE i
. — N N S —_—
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Depuis la mise en place du Pacte de Solidarité Communautaire en 2021, la Ville de Denain a vu sa DSC majorée de 639KE par

rapport au montant de 2020. Cette dynamique sera complétée en 2025 par le « booster » investissement, qui portera
exceptionnellement laugmentation de DSC & +2M€
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QO Une nécessaire maitrise des charges a caractere général en dépit de
facteurs d'avgmentation exogénes. (Chap 017)

L'enieu de 2025 sera de poursuivre l'effort porté notamment sur les fluides
et les postes de dépenses pouvant &tre impactés par linflation des prix
{alimentation, carburant..}). Il conviendra également d'intégrer le nouveau
co0t de l'assurance des batiments (+100k€ par rapport & 2023 avont les
émeutes urbaines)

QO Une hausse maitrisée de la masse salariale (Chap 012)

L'année 2025 devrait connaitre une hausse de la masse salariale d'environ
3% par rapport & 2024, Celle-ci est due aux effets des évolutions de
carriéres {GVT, avancements de grades, déports en retroite...), aux variations
d'effectifs constatés, a laugmentation du taux de cotisations retraites
CNRACL. (de 31,65% o 34,65%, +78k€) et & l'affectation d'un agent du Syndicat
des Grangettes (+55k€) par arrété préfectoral,

QO Des dispositifs d'aide directe a La population maintenus (Chap 65 cot
total 462k€ tous dispositifs confondus)
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Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2025 - PROSPECTIVE
APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE
E. Les éléments a prendre en compte dans la consitruction budgétaire 2025

QO Des produits de la fiscatité directe /Chap 73) qui bénéficieront d'une
revalorisation des bases plus modeste (+1726) gue les exercices
précédents. :

&L 'effet des implantations d’entreprises sur la zone des Pierres Blanches

(Log's, Promoval, Lesaffre...) est décalé dans le temps du fait des

exonérations de fiscalité liées & leur situation en ZFU

Q Une péréquation communautaire exceptionnellement dynamique
grice au « booster d'investisserment » de 1,3ME venant en complément
de Lla DSC habituelle (Chap. 73 - dispositif uniguement en 2025)

G  Une péréquation verticale (Chap. 74) uniqguement en hausse sur la DSU,
au vu des dispositions du projet de Loi de Finances. Celle-ci pourrait,
par ailleurs, &tre partiellement compensée par une réfaction de la
Dotation Fortaitaire.

Q Des produits des services et du domaine (Chap. 70} devant rester
stables, du fait de la volonté du Conseil Municipal de maintenir une
tarification des services publics accessible a tous, et dont le
dynamisme potentiel reste principalement lié aux remboursemenis du
colt des fluides du Centre Aqualudique par le concessionnaire.

&Sile colt des fluides augmente, la recette liée & leur remboursement par

Prestalis augmentera dans la méme proportion.
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SR i/x\ 0
%ﬁgﬁi\Ef’N |- UEFFORT D'INVESTISSEMENT ET SON MODE DE FINANCEMENT 2020 - 2024

2020 2021

2022 2023 2024 RAR
Dépenses d'investissementhors
dette 5924 -54,7% 6 287 +6,1% 11603 +84,5% 8 957 -22,8% 15 460 +72,6%
Dépenses d'équiperment brut 5 646 ) -56,7% 6112 +8,3% 1nsN +89,6% ‘ 8 487 -22,1% 14798 8500 - +70,3%
Subventions d'investissement
versées 260 146 ~43,8% 0 -100,0% 69 ) 33 -55,2%
Autres dépenses 18 . ~60,9% 29 +611% 12 -58 6% 219 +1725,0% 4632 47 +118,6%
Recettes d'investissement hors
emprunts 3877 -27,4% 2 650 -31,6% 1492 -43,7% 5727 +216,80% 6752 +42,8%
FCTVA 1219 -18,9% 1785 +46,4% 775 -56,5% 873 +16,6% 1559 +78,6%
Autres dotations 219 +87,2% 356 +62,6% ) 128 ~&64,0% 133 +3,9% 47 -64,7%
Subventions dinvestissement regues 2392 -12,3% 502 -79.0% 559 +11,4% 3688 +555%,8% 4 802 4017 ~ +30,2%
Aufres subventions 47 ~95,3% 7 -851% 30 +32857% 33 +10,0% 164 47 +397,0%
Bescin de financement de la section ) ‘
d'investissement 2047 -73,5% 3 462 +6%,1% 10m +1921% 4 230 -58,2% 8708 +105,9%
Epargne brute & 411 +27,0% 9 668 +50,8% 767 -20,7%0 6 985 -18,3% 8984 +28,6%
Epargne brute utilisée au :
désendettement 1735 1766 +1,8% 1781 +0,8% 1828 +2,6% 1911 +4,5%
Epargne brute corrigée du
désendetiament 4 676 -6,5% 7902 +4% 0% 5 890 -254% 5157 -24 60 7073 +37,1%
Recours & U'endetiement 0 0 119 0 0

+

% Les dépenses d’équipement connaissent une forte hausse (+73%), du fait, notamment, du dérmarrage de la premiére phase opérationnelle du NPNRU. L'exarcice 2024, devient ainsi celui ob Ueffort
d'équipement par habitant a atteint son niveau record (716€/hab contre 395€ en moyenne nationale et 363€ en moyenne régionalel.

< Les subventions d'investissernent mobilisées ont, elles aussi, &té importantes (4,8M¢), en partie du fait de lavancement des travaux liés au NPNRU (Basly, Ploce Hbtel de Vills...)

e

% Le niveau du FCTVA pergu est corrété au montant des dépenses d'investissement de 2022 (15,404% des dépenses gligibles), qui était un exercice marqué par dimportantes dépenses d'équipement
(1L6ME)

< Le besoin de financement de la section d'investissement est donc élevé (87Me contre 4,2M€ en 2023) et est intégralement compensé par Uépargne. La commune a donc pu reconstituer du fonds de
roulement nécessaire au financement des dépenses d'équipement futures.
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-Aménagement Urbain =

'8,9ME

Dépenses (427€ / hab)

d'équipement

14,8 ME

716 € / hab

Ilot Basly = 3,BM€

Dont :

Recyclage foncier {convention EPF)
=Z25M¢€

Aménagements = 13ME€

Place Centre Ville = 3.1M€

Voiries = 2M€
(Rues P.Néve/Casunova 293k€, Bd du 8 Mai

180KE, Allde des Peulpliers 135k€E, Carrefour
Leclerc/Desandrouing 86kE, Rue Duysburgh
70k€, Rue Dewisrnes 68KkE, Carrefour

CD40/Rue Delinsel 53kE...)
‘Sécurisation =

0, 4M€
(17€/hab) '

Securlsatlon contre les |mp|.antat|ons
llegal.es 0,3M€

AR |

rgan
HiuilideFnnre

\ Moysnnes / hab
‘. Données villes de 20 & 50 000 hob - source DGCL/’

__________________________

e e e e e e e e e e -

F_eu_x.mteltlgents = 0,IM€

29TKE, rue de la Pyramide 228k€, rue Blanqui

Jaures/Barbusse 68KE, Allée de la Paix 63KE,
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| - LEFFORT D’INVESTISSEMENT ET SON MODE DE FINANCEMENT 2020 - 2024

Batiments et équipements

publics = 3,1IM€

(150€ / hab)

Pumptrack Parc Zola = 1,3M€

Sacré Coeur = 0,6ME€

Forum (+ démaolition Satle Aragon) = 0,6ME

Ecole Berthelot = 0,4M€

Eglise Saint Martin = 0,2M€

Résilience =1 M€
(48€ / hab)

Eclairage LED (éclmrage public + bétiments}

=0/M€

Cour Oasis Ecole Michelet = 0,2M€

Renaturation =0,IME
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-DE& | - ’EFFORT D'INVESTISSEMENT ET SON MODE DE FINANCEMENT 2020 - 2024

., En 2024, le financement des dépenses d'investissement s'opére principalement par:

- L'autofinancement /45% des dépenses)
- Les subventions d'investissement (43% das dépensss)

- P'emprunt (129 des dépenses) — . -
Reconstitution du Foncds de Le niveou d'Epargne étant légérement
Roulernent supérieur au différentiel restant & financer,
une partie de celle-ci peut étre utilisée & la
0;4 M € reconstitution du Fonds de Roaulement
pour anticiper les investissements futurs.

Muaintien de niveaux d'épargne élevés

Financement par U'épargne Possible gréice & la rationalisation des
- dépenses de fonctionnement et des
Depenses 7M€ recettes dynamiques.
d'équipement
14,8M€

Subventions d'investissement s
_ 4,8M€ Bailleurs sociaux = 0,2M€

Liées pour majeure partic aux Région = 0,1IM€

opérations NPNRU (3,1M€)

Amendes de Police = 0,3M€

[ Dépenses ] Recettes
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" l\llﬁ'}.:f?/?ﬁ

A

L.a mobilisation des subventions d'équipement est un facteur primordial de la construction budgétaire et répond & un schéma précis basé sur le décalage systématique
entre le mandatement de la dépense et celui de la mobilisation des subventions.

Poury faire face, la Collectivité doit denc anticiper un niveau de Trésorerie suffisant pour financer la totalité de la dépense avant de pouvoir solliciter le versement de la
recette qui s'y rapporte.

14,9 (Hors RAR)

S E;Z/f ‘

(Hors RAR) Mobitisation forte des -
subventions liée &

5,6 (Hors RAR)

lavancement des
travaux

(HOr AF\’)

_ Fin mobilisation des subventions 4,8
iées aux investissements 2014 - 2019 3,7

=== épenses d'équipement —=Subventions d'investissement regues

Données en ME
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Les engagements pluri-annuvels

EN INVESTISSEMENT EN FONCTIONNEMENT

{Autorisations d'Engagements / Crédits de Paiement)

2018 - 012 : Aide aux loyers
commerciaux

2018 013: Aide &
l'accession a la propriété

2018~ 014 Aide a
l'amélioration de l'habitat
du Parc Privé (OPAH-RU
« Nouveau Denain »

Opérations Opérations
avmmmme AP gyant vocotion & étre L.z s
: ' cléturées en 2025 du fait gerees en gerees en
E._____E da l'uchévement des AP/ CP AE / CP

travgux




a5 B
“’Z'@ﬂ
DENAINES

[ 2]

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuvels au 1" Janvier 2025 actuatisés par ta détivération n°3 dv 11 Avril

2024)

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture le 19/03/2025
Publié le

1D : 059-215901729-20250306-250306DE_1-DE

Mentant TTC

Travaux + MOE +CSPS +
Asszinissement

Dépenses
antérievres
32025

Recettes
antarieures
a2025

Dépanses

Recettes

Report 2024

NE

Raport + NI

Report 2024

Nt

Report + NI

1166134718

Etudes — Missions —
Concertations

1166134718

837732654

842 680,07

Aménagements
complémentaires

842 680,07

544 BE2,05

785 432,08

TOTAL / ANNEE

5465 487,93

0,00

PAS DE CREDITS NOUVEAUX PREVUS
OPERATION A CLOTURER EN 2025

13 289 659,33

13073 485,18

% 022 185,59

Montant TTC

Maison de Quartier

Dépenses
antérieures
42025

Recettes
antérieures
52025

Dépenses

Regettes

Report 2024

NI

Report + NI

Report 2024

NI

Report + N

280241238

Ecole Patrick Roy

38024672,38

2 416 813,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 656 464,35

Mobilier

4592 964,35

3726 004,98

63 500,00

63 500,00

0,00

679 500,00

679 500,00

159 84128 |

Réhabilitation Ecole Pascal

159 84128

000

0,00

0,00

0,00.

443640

TOTAL / ANNEE

4 436,40

0,00

0,00

0,00

0,00

862335441 |

8 669 864,41

6142 820,80

63 500,00

43500,00

0,00

679 500,00

679 500,00

TOTAL - | . TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
OPERATION | OPERATION
1166134718 | 837732654

842 680,07 444 859,05
569 457,93 0,00
1307348508 | 902218559
TOTAL TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
OPERATION | OPERATION
2802612,38 2416 813,82
465646435 | 440550698
159 84128 0,00
& 436,40 0,00
862335441 | 682232080

53



¢ DE
N
A

2024}

Restant &
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Recu en préfecture le 19/03/2025 .
Publié le G L (es

1D : 059-215501729-20250306-250308DE_1-DE

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2025 (actuatisés par ta délibération n°3 dv 11 Avril

_ EHA | coOTNET
Restantd EER(eIV\R VILLE

payer 7 DEPENSES

Yl 1307348518

902218559

percevoir  [EENESRISS

Nl 902218559 4 051299,59

ELl 8 623 354,41

Mandaté
201[} = 002: Fbg Duchateau - 13 073 485,18
Aménagements
201(_)- 002: Fbg Duchateau - 8559 854,41
Equipements
TOTAL RENOVATION
URBAINE FBG DUCHATEAU 21633 359,58

6142 820,80

67950000 T VPELIEN 180103361

63 500,00 RANSIX AT

Dépenses

21,6M€

75 965 218,99

679 500,00 15 844 506,39 . 585233320

Recettes

15,8M€

CoUt Net Ville

5,8M€E
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Travaux

Honoraires et frais divers

Acquisitions fonciéres

TOTAL / ANNEE

Travaux

TOTAL / ANNEE

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

Montant TTC |

1288 271,18

469123167

340 0756,00

2319 578,85

Montant TTC

10 330 68126

10 330 681,26

Dépenses Recettes
antérieures | antérieures Dépenses Recettes
32025 32025 _ .
Report 2024 NI Report 2024 SN Report £ Nt 3
128827318 | 1059 106,35 ; o : P
PAS DE CREDITS NOUVEAUX PREVUS
418 487,24 0,00 A
OPERATION A CLOTURER EN 2025
2400760 000 INTEGRATION DANS L’AP 2023-017
NPNRU - AMENAGEMENTS
2046 834,42 105% 106,35 B ) o
2025
Dépenses Receties
antérieures antérieures Dépenses Recettes
a2025 42025
Report 2024 NI Report + NI Report 2024 NI Report + NI
9 475 767,95 1647 470,05 745 421,35 . 1500 000,00 2 245 421,35 150 472,30 750 000,06 200 472,80
9 475 767,95 1647 470,05 745 421,35 1500 Dﬁ0.00 2 245 421,35 150 472,80 750 000,00 900 472,80

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture la 19/03/2025 .,

Publié le S0 (3o
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A. Etat des engagements pluri-annuels au T’ Janvier 2025 (sctvatisés par ta délibération n°3 dv 11 Avrit
2024 etn "3du 10 Octobre 2024)

TOTAL TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
OPERATION | OPERATION

1288 27118 1059 106,35
418 48724 0,00
340 676,00 0,00
204683442 | 105910635
TOTAL TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
OPERATION | OPERATION
72118930 | 279400285
11721189,30 | 279400285
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2025 (actvatisés par ta délibération n°3 du 11 Avrit
2024 et n°3 dv 10 Octobre 2024)

Envoyé en préfacture le 19/03/2025
Regu en préfecture le 18/03/2025 -

e
Publis le S Li3ew

& 2
ID : 05¢-215901728-20250306-250306DE_1-DE

COUT NET

TOTAL VILLE

RECETTES

1059 106,35 987 728,07

Mandaté Restantda | TOTAL . Percu Restont &

o A4 _ paver . -DEPENSES_ ¢ percevoir
2016 = 007 : Rénovation Urbaine - 2046 834,42 go0 EEEPYWECWCR 1059 106,35 0,00 §
Nouveau Monde ; - N B
2018 — 011: Rénovation et E
requalification des espaces 9 475 767,95 224542135 [ERIPPARITENR 1647 470,05 1146 532,80
publics ] . j
L‘;Li‘;'fMENAGEMENT 1152260237 224542135 [RENICNCERPN 270657640 | 15047280 |

279400285 ‘ 8 927186,45

Dépenses

13,7M€

385310920 991491452

Recettes

3,8M€

Co0t Net Ville

2,9M€
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au P Janvier 2025 (sctuatisés par ta délivération n°3 dv 11 Avril

Envoyé en préfecture le 18/03/2025
Regu en préfecture le 19/03/2025 .
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1D : 058-215801728-20250306-250306DE_1-DE

=Y

Montant

7c Dépenses Recaties
[ Pl antérieures antérieures Dépenses Recettes
création de 32025 42025
AP} 1 N
Report 2024 NI --| Report 2024 N Report + Nj

Place ds Contre Villa/Villars  SUREORRININ 342147493 | 15654177 | 172265648 | 307047700 | 196248308 | 260532043 | asa7812
Quast (ilot B13) . *, v
Place Wilson / Villars i R L
(llots C&/CT) 6682464100 . 0,00 0,00 3300,00 120 000,00 123 :3“90.00 0,00 0,00 000
Mascaux f Enghien . R B -
{lots C1/CY) 1862 290,80 13 630,45 404.307,00 1373332 100 000,00 o fi]3_?33.32 0,00 199 119,38 199.119,38
Démolition Salle Aragen et I R ' : 5h
Annexe Mairie P14 32504 : 390 834,64 0,00 479 930,40 43 560,00 - 523 490.40 a,00 0,06 0,?9
llot Basly CCTYPITAVEE 109526964 | 125312326 62548605 | 220000000 255 069,03 82986000 | . 1086 929,03
Aménagerments communs e
Crache 7 Ecole Sand (Lot B9) 930 000,00 : 0,00 ooo 0,00 250 000,00 0,00 0,00 - 0,00 .
TOTAL / ANNEE IPTTPRNE 592120966 | 322284603 | 284510435 | 578403700 | 8 8294135 | 221755271 | 363430881 | ' 585186092,

TOTAL TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
OFERATION OFERATION
10 324 479,00 8 205 950,67
4 682 651,00 3902 903,82
1862 290,80 1174 683,19

N4 325,04 189 236,94
5956 287,17 4 414 215,55
930 000,00 0,00
26 670 023,01 17 886 $87,77
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Ecole Condarcet

Groupe Scolaire Wilson

Autres quipements (Forum,
Espace Petite Enfance...)

TOTAL 7 ANNEE

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2025 (sctuatisés par ta délivération n°3 du 11 Avrit

Mentant
TTC

{vots lors dala
aréation de
rap)

7646287353

87239703,00

510343578

20006 012,31

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfeciurs le 19/03/2026 P
Publié le

L

ID : 058-215901729-20250308-250306DE_1-DE

Dépenses Recettes
antériaures antérieures Dépenses Recettes
2025 22025
Report 2024 Mi Report 2024 NI ) Report +Nl -
57 511,00 0,00 29584400 500 000,00 0,00 218 953,28 ) 218_953,2'8 .
29 016,00 0,00 18 456,00 650 000,00 468 456.00’ 0,00 0,00 0,00
562 989,73 36000000 | 121838939 | 233208666 | 355044605 84000000 74457600 | 158457600
639 516,73 360 000,00 1 532 709,39 348205666 | 5014 7;66,05 ’ 840 000,00 963 529,28 1803 529.28

TOTAL TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
OPERATION | OPERATION

744287353 | 405253381
823970300 | 769143737
410343578 | 241834064
20006012,31 | 1416231182
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

;\gg@;} A. Etat des engagements pluri-annuels au P’ Janvier 2025 (actvatisés par ta détibération n°3 du 11 Avril

. .| COUTNET

ol TOTAL - VILLE
percevoir RECETTES

14 664 146174 | 17 886 98777 878303524

13802 311,82 | 14162 311,82 584370049

Mandaté Restant 0 [EEEREVVS
payer DEF_’E_N_SES
2023 - 017: NPNRU - - ;
Aménagements 4 921209,66 21748 813,35 B 26 6?0 .02.3,.01“; 3222846,03
2023 - 018: NPNRU - Equipements 639 516,73 19 366 495,58 20 006 012,31 360 000,00
TOTAL NPNRU 556072639 | 4111530893 46 676 035,32 3582 846,03

28 466 453,56 3204929959 14 626 73573

Dépenses Recettes

46,7M€ 32M€

Co0t Net Ville

14,7M€




2024)

Montant TTC

Travaux

&£ 899 65647

Honoraires at frais divers

1014 448,04

TOTAL / ANNEE

7 914.104,51

Mantant TTC |

Travaux

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuvels au T Janvier 2025¢actvatisés par ta détivération n°3 dv 11 Avrit

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfeciure le 189/03/2025
Publié le

1D : 059-215901729-20250306-250306DE_1-DE

Dépenses
antérievres
4 2025

Recettes
antérlavres
2025

Dépenses

" Recettes

Report 2024

NI

- Report+ NI -

Report 2024

NI

Report + NI~

694630461

225220539

967 241,59

0,00

7 913545,20

2 252 205,39

PAS DE CREDITS NOUVEAUX PREVUS
OPERATION A CLOTURER EN 2025

BO7146300 |

Honcraires et frals divers

060 611,25

TOTAL / ANNEE

8977074,25 |

2025

Dépenses Recettas
antérieures antérievres Dépenses Recsttes

42025 42025

Report 2024 Ni ‘Regort+NI 7| Report 2024 NI Repart + N

325209383 1742 264,10 4516400 50 000,00 5 1#4,00 0,00 0,00 0,00 g

255 069,31 0,00 0,00 0,00 000" 0,00 0,00 0,00
350716314 1742 244,10 45 144,00 50 000,00 - 95 'l_i#.ﬂd 0,00 0,00 0,00

TOTAL TOTAL
DEPENSES RECETTES
PAR PAR
QPERATION OPERATION
6 946 304,61 2252 205,39

967 24159 0.00
7 $13546,20 2 252 205,39

TOTAL TOTAL
PEPENSES RECETTES

PAR PAR

OPERATION OPERATION
8071463060 5 809 084,17

90% 61,28 0,00
8977 074,25 5 809 056,17
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2024}

Restant ¢

S PR

DEPENSES

SRR

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2025 (sctuaiisés par ta détivération n°3 du 11 Avrit

Restant &
bercevoir

7 913 546,20 225220539

0,00 |

B 97707425 1742 244,10

Mandaté payer
m&éggziigenr:hetot 7913 546,20 0.00
%ﬁ;‘é”agemem du 3507162,99 5469 91111
TOTAL NPNRU 11420 708,99 5469 91711

4066 812,07 |

Dépenses

16,9M€

WIXTNPINCE 2 937675,75 |

5123 584,81

Recettes

8ME

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture le 19/03/2025 .-

E5r
Publi le 5 Lo

1D : 059-215801729-20250306-250306DE_1-DE

COUT NET

TOTAL VILLE
RECETTES

2 252 205,39 5 661340,81

5 809 056,17 3168 018,08

806126156 8829 358,89

|

Co0t Net Ville

8,7M€
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au F" Janvier 2025 (actvatisés par ta délibération n°3 dv 11 Avril

2025
. TOTAL TOTAL
Dépanses Recettes . DEPENSES RECETTES
Montant TTC antérieures antérieures Dépenses . Recsttes
42025 22025 PAR PAR
— OPERATION OPERATION
Repart 2024 NI Report 2024 NI Repart + Ml f&
Création de vitraux 195276127 IRECIAVNANE] 0,00 635,49 94 000,00 000 0,00 S 600 1952 74127 0,00
Travaux 2 &41256,09 1542 540,52 825 140,78 19 71164 10600000 | - - .1'2'_5 7ﬁ,64_ ' 0,00 0,00 2 64125609 1263 092,85
Dépenses diverses 3306299 23 980,51 0,00 £12,00 000 |77 61200 0,00 0,00 000 . 3306399 0,00
TOTAL / ANNEE 462708135 [EEELLEELEY] 825140,78 3195913 200 060,00 231959,13 0,00 000 | - 000 462708135 | 126309285
2025
Dépenses Recettes D;:fh?sl-gs Rggg‘rﬁrl-Es
Montant TIC ‘JEENCIEN antérieures Dépenses Recettes PAR PAR
| % 22025 - OPERATION | OPERATION
Report 2024 NI :Report * NI Report 2024 NI Repart + NI
Travaux " 2439758,80 514 369,22 157 209,87 811092,70 700 00000 | 1E1109270 157 209,87 300 000,00 457 zoé.ezf 2 639 758,80 147178048
Honaraires 236 250,00 55 143,67 0,00 16 671,33 000 | 16_'_67'1.3'3 : 0,00 0,60 ' 0,00 236 250,00 €00
TOTAL / ANNEE . 2874 008,80 569 532,89 157 209,87 827 764,03 700 000,00 152776403 157 209,87 300 000,00 457 209,87 2876 008,80 1471780,48
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

= 5 , .
;s;{g/ggﬁ A. Etat des engagements pluri-annuels au ¥ Janvier 2025 (actuatisés par ta déiibération n°3 dv 11 Avril
i 2024}

e COUT NET

| ) Restontd | | Restantd  [EEEION) VILLE
. Mandaté payer . DEPENSES ) Percu

percevoir  EEENSUREES

2017 ~ 009 : Rénovation de UEglise
Saint Martin

2023 ~ 016 : Réhabilitation du
Sacré Coeur

TOTAL EGLISES ou ex-
EGLISES

29560 589,81 1666 49154 4 627 081,35 825 140,78 437 95207 126309285 3363 988,60

569 53289 2 306 475,91 2876 008,80 157 209,87 1314 570,61 147178048 1404 228,32

353012270 397296745 [WRECYCINE 96235065 175252268 R LR RENA IR Y

Dépenses Recettes

Co0t Net Ville

4,8M€

7,5M€ 2,/M€
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2025/actvatisés par ta détivération n°1 dv 11 Avrit

AUTOR'SAT'ONS D’ENGAGEMENT (AE/CP en fonctionnement)

2025 .
2018-012 | Dépenses Recattes DI;I-FEEI\?SLES Rggl‘ET'I‘EFIES
Montant TTC antérieures antérieures Dépenses Recettes PAR PAR
Alde aux loyers 2028 82025 OPERATION | DPERATION
COMMErcioyx Report 2024 NI Report+Nl | Report 2024 NI Report + NI
Aide aux loyers commergiaux 242 57638 146 20%,38 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 242 576,38 0,00
TOTAL / ANNEE P11 146 201,38 0,00 0,00 30 000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 242 576,38 0,00
AE 2025
2020“013 Dépanses Recettes DI;I;?E-II.‘:IQSLES R;(?l;l‘ell:ES
Montant TTC antérieures antérieures Dépenses Recettes PAR PAR
Aide @ U'accession o lg 32025 42025 ' OPERATION | OPERATION
proprigte Report 2024 N1 Report + NI Report 2024 NE Report + NI
ﬁigz:él;a;ms‘f’“ ala PEEINN 462 500,00 0,00 0,00 74 000,00 74 DOD,00 0,00 0,00 0,00 623 500,00 000
TOTAL / ANNEE 623500,00 EAFEIINN] 0,00 0,00 74 000,00 74 000,00 0,00 0,00 0,00 623 500,00 0,00
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2025 (actusiisés paria délibération n°l du 11 Avrit

2024)

2025
i TOTAL TOTAL
Dépenses Receties : : DEPENSES | RECETTES
Aide & Pamélioration Mantant TTC antérieures antérieures Dépenses Receties PAR PAR
de U'habitat du parc 42025 42025 — OPERATION | OPERATION
privé (OPAH-RU) Report 2024 NI Repart+NI | Repart 2024 NI Report + NI

Aide a limplantation sur le 360 000,00 17 914,68 0,00 0,00 56 000,00 56 000,00 0,00 0,00 000 360 000,00 0,00
Centre Ville
Prime de sortie de vacance 47 000,00 4 000,00 0,00 0,00 14 000,00 14 000,00 0,00 0,00 0,00 47 000,00 000
Prime au regroupenent 25 000,00 0,00 5,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 000 25 000,00 0,00
Aide au ravalement de Tagade 7920000 1151600 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 6,00 0,00 79 200,00 0,00
TOTAL / ANNEE 511 200,00 33 430,68 0,00 0,00 120 004,00 120 000,00 0,00 0,00 0,00 511 200,00 0,00

Envoyé en préfecture e 19/03/2025
Regu en préfecture le 18/03/2025
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ID ; 059-215801729-20250306-250306DE_1-DE

642 k€

versés sur ces
dispositifs

AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT - SYNTHESE

&

i v‘:“' 72% Aide al'accession & la propriété

B
&i@ 23% Aide aux loyers commerciaux

%i‘?’ 5% Aide amélioration de 'habitat du parc privé

98

menages
- ontpergul'aide d
laccession a la propriété

1

commerces

ont percu U'aide aux
lovers commerciauvx

12

propriétaires

ont percu Uaide &

l'amélioration de
Uhabitat

é5
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPl) 2025 - 2032

SCHEMA DE CONSTRUCTION DU PPI- METHODOLOGIE DE TRAVAIL

O Selon hypothéses
prédéfinies

Q Adaptation au contexte
&conomigue

Q Taxe d'aménagement

O Fonds de concours CAPH : i : . FINANCEMENTS o
O Amendes de Police .; e DISPONlBLES .

Recettes autres que celles affectees a

un projet particulier permettant de
soutenir tout ou partie de
linvestissement

3 O Dé&termination enveloppe
maobilisable / sorties
d'annvités

O Maitrise de 'endettement

bl INVE:STISSEMEN._M

Plan visant a faire converger
limpératif d'investissement et la

Etape & Q Calendrier des depenses / h réalité des financements disponibles

Reste a charge des mobilisations de dans une programmation
recettes associées \ _ e R oluriannuelle évolutive

NPNRU O Calouldureste afinancer i : o . '

EtaEe K- ) AP et Grands projets en h ‘ ) O : o .
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ETAPE 1: CALCUL DE L'EPARGNE NETTE ESTIMEE

La premiére étape du PP consiste a déterminer U'épargne nette potentiellement dégagée sur la période 2025 - 2032.
Pour ce faire, un certain nombre dhypothéses ont été retenues (bose de cateul, % d'évolution oppliqué...) 8t s'appliqueront de La fagon suivante :

Charges a caractére général (»2% 6564 42878 7328 43431 7399 741,49 747176175 7 564 502,21 7 617 970,07 7692 172,61 776777

Jusgu'en 2026 puis +1%)

E’mrges de personnel (3% sur 2025 puis 13 079 468,00 13 210 262,68 13 342 365,31 13 475 788,96 13 610 546,57 13 746 652,32 13 884 118,84 14 022 960,03

Autres dépenses réelles (saion

simulation annuelle intéréts, stabitité autres 3202 130,81 3221061,87 322347779 3255 085,86 3264 669,03 3282 637,23 3304 913,92 333172986

dépensses, entre +05% et 1% en moyenns)

TOTAL DEPENSES REELLES 22 846 027,59 22 759 758,86 23 965 584,59 24202 636,57 24 £19 718,09 24 647 259,62 24 881 205,37 25 121 807,06

fgz“;‘f““s des services (+1% & partir de 1142 382,47 1142 382,47 1153 806,29 1165 344,36 1176 997,80 1188 767.78 1200 655,45 1212 662,01

L’T‘pﬁts et taxes (+1% sur tes contributions 12 844 574,87 12 925 601,82 13 007 439,03 13 090 094,62 13 173 574,77 13 257 893,73 13 343 053,87 13 429 045,61
lirectes et stabilité des gutres recettes)

Dotations, subventions et

participations (DsU +5% en 2025 puis 15 999 52143 16 215 091,36 16 186 050,53 16 186 050,53 16 186 050,53 16 186 050,53 16 639 016,83 16 639 016,83

+2.5% en 2026 el 2027 puis stabjlita)

Autres recettes réelles (stabilité des 56 566,57 56 566,57 56 566,57 56 566,57 56 566,57 56 566,57 56 566,57 56 566,57

TOTAL RECETTES REELLES 30 043 045,34 30 339 642,22 30 403 862,42 30 498 056,08 30593 191,67 30 689 278,61 30 239 292,72 31337 31,02

Remboursement capital de la dette

nhaanabrtlialbiin 1994 583,84 1965 878,69 1992 485,78 1912 951,73 1738 787,28 1471130,38 1327 213,88 1304 379,42

EPARGNE NETTE 5202 43391 4 614 004,66 4 445 795,05 4382 467,78 4 434 686,30 4570 888,61 5030 873,48 4 911124,53 7
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Inves tlssement (PPI) 2025 - 2032

Dans la deuxiéme étape, il s'agit d'estimer les recettes d'investissement récurrentes, hors subventions liées aux grands projets.

Le FCTVA {récupération d'une partie de lo TVA payée sur les dépenses d'équipements réalisées en N-2) n'est pas repris dans cette étape, puisque Lié aux depenses faites dans le cadre des projets
dinvestissement. Ces recettes seront mentionnées ultérieurement.

Comme pour Uétape précédente un certain nombre dhypothéses ont été retenues (base de coleul, % d'svolution...) et donnent les projecticns suivantes :

i
A%

ol :
Taxe d'aménagement < -~ 645 891,83 644 395,98 52079941 519 418.48: ) 46 03541 45 805,23 45576,20 45 348,32
Amendes de police 28375142 286 588,93 289 454,82 292 349,37 29527287 298 225,59 301207,85 304 21993
|
Fonds de concours CAPH 1019 214,02 { 1019 214,02 Fas de certitude sur la reconduction du dispositif de Fonds de concours de la CAPH, ni sur son montant, pour le mandat
I 2026 -2032
Emprunt ' " 1800 000,00 ! 1700 000,00 2 500 000,00 1800 000,00 1700 000,00 1700 000,00 1 700 000,00 1700 000,00
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 3748 85727 3650198,94 3310 254,23 261176785 2 041308,27
1
1

Estimatfons prenant en compte la Taxe
dAménagement relative oux nouvelles

implantations d'entreprises sur la Zone ETAPE 3 : Selon les estimations du
des Plerres Blanches notamment

Plan Pluriannuel d’Endetfement
{développé en Partie i du R.O.B)

68



Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture le 19/03/2025 .,
St e

Publié le e
1D : 959-215801728-20250306-2503060E_1-DE

; \ —Q
ﬁ&gNi"’ Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
N Sih s B. Le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI) 2025 - 2032

ETAPE 4 : SYNTHESE DES DEPENSES LIEES AU NPNRU (1)

NPNRU - EQUIPEMENTS (projections sur AP et hors AP actualisées)

{ TOTAL OPERATION
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 L. AVEC DEPENSES
% & 4 Dépenses
I[ ! by, | Maison du projet OPERATION DEJA REALISEF
SR Recettes
Dépenses 500 000,00 5508 453,33 336197333 972492,34 - 0750 800,00
Ecole Condareat : e ———
Recettes 218 953,48 3488 551,30 2026 254,90 1433 439,92 | 7167199,55
o B Dépenses 771852,00 1638 648,00 6554 592,00 £ 915 944,00 2 457 972,00
7 :§: :”‘; ::‘ Ecole du Vieux-Denair
i Recsttes 2942 620,70 4 856 835,30 1904 864,00
Autres Equipements| Dépenses 2 383 524,64 463 212,00 2088 080,00 1544 040,00 . 825023578
{Forum, Espace Petit e
Enfence..)| Recettes 744 576,00 186 144,00 1260 000,00 7050 600,00 4 728 340,64
Dépenses 3 655 376,86 7 610 313,33 12 004 645,33 7432 476,34 2 457 972,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL EQUIPEMENTS ' : L
Receftes 963 525,48 3674 695,30 6248 875,600 71402752 1504 864,00 004 0,00 600 . 20032539,5
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| - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPl) 2025 - 2032

ETAPE 4 : SYNTHESE DES DEPENSES LIEES AU NPNRU (2)

NPNRU ~ AMENAGEMENT (projections sur AP et hors AP actualisées)

|- TOTAL OPERATIO
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 |  AVEC DEPENSES
no® Dépenses =15
I[‘ i Place Gambetta P OPERATION DEJA REALISEE
Nk Recettes
%, Dépenses 2 200 000,00
5 Basly -
Recetfes 829 860,83
Dépenses 94 556,00 383 330,08 560 774,63
Mascaux
Receftes 199 119,34 187 747,13} 96 715,13
Enahi Dépenses 5 444,00 48 996,00 381080,00 108 880,00
nghien
Recettes 97 538,524 115 685,21 1028 880,20 63 513,45
Villars Ousst| Dépenses 3043 682,34
Place Centre Ville  poseties 2605 329,43 254 922,38
5.5 4 Dépenses 6795,36] 265 019,04 407 721,60
SEm, § Duysburgh Villars| ; - -
N : Recettes 127 413,008 212 355,00 84 942,00
Wil Dépenses 4% 896,55 349275864 1447 00,01 4
ilsor e
L Recettes 1403 340,70 842 004,42 56133528 6 '81,39
, ® | Dépenses 76 167,00 16 321,50 16 32150 108.810,00
5 1 Recettes 38 536,88 2312213 15 414,75 73,75
h, ¢ i . Dépenses 54 018,50 £32150,72 27 009,84
Cagen T Allende/Villars
2 ;':-j'fi- 24 Recettes 96 783,87) 209 323,24 76 524,78
‘Dépenses 22 113,00 176 204,00 11056,50
Moussaron - - — .
| Rscottes 39 619,13 85 667,88 31324,75 T 15663375
Dépenses 5370 477,70 899 540,07, 5 467 711,09 1610 267,87 0,00 0,00 0,00 000 - 26116927,00
TOTAL AMENAGEMENT L il .
Recettes 3634 309,64 B42 554,90 2146 229,24 1159 094,94 §24 848,75 [e X 800 g0d: . 16 904556,71 o
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Il -PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPJ) 2025 - 2032

ETAPE & : SYNTHESE DES DEPENSES LIEES AU NPNRU (3)

NPNRU - RECYCLAGE HABITAT

I TOTAL OPERATIONS ]

2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 {-. AVEC DEPENSES

i ANTERIEURES = .
£F i' Dépenses 203 640,00 703 440,00

s ) Mascaux
e Recettes 307 280,25 204 853,50
TOTAL Depenses 203 640,00 703 440,00, 0,00 0,00]. 0,00 0,00 0,00 0,00}
Recettes 307 280,24 204 853,50 0,00 08,04 400 804 600 a0q: -

| RECAPITULATIF DESDEPENSESNPNRU

| TOTAL OPERATIONS: |

2025 2026 2027 2028 2029 - 2030 2031 2032 i". :AVEC DEPENSES . _!

L .. ANTERIEURES . |

DEPENSES TOTALES NPNRU 9229 494,56 9213 293,40 17 472 356,42 9042 744,21 2457 972,00 0,00 0,00 000 ) '

Recettes estimbes 4 905 119,34 4722103,7% 8 395 104,85 8299 370,13 2529 713,75 8.0¢ 0,06 ged ?-'_‘:;7;51‘:3@;:_7}

DIFFERENTIEL A FINANCER |C 432637520 449118971) (907725154) 743 374,09 7174173 0,00 0,00 0,00 - 25 §30 646.20]
N— N

/_

Fin de la 1¢ Phase

NPNRU

2¢me pic de dépenses
attendu

il
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

Q‘.%g[& &4 B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI) 2025 — 2032

ETAPE 5 : SYNTHESE DES DEPENSES AP EN COURS ET AUTRES PROJETS (1)

Cette étape recense les besoins de financements liés aux Autorisations de Programmes en cours (Egtise Soint Mortin, Socré Ceeur...) &t aux dépenses déja connues ou estimées
{Vidéosurveitlance, Centre Aquatique...)

- Les besoins de financements Liés & ces programmes déja lancés viendront en déduction des recettes estimées lors des deux précédentes étapes.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Faubourg Duchateau Dépenses 6350000
Bquipements| cettes 679 500,00
Dépenses 50 000,00
Stade Bayar
Receattes
2 200 000,00
Eglise] Dépenses ,
int Martin
Saint Marti Recettes
Requalification du| Dépenses 700_000.00 _ 778 711,00
Sacré-Coeur - - - -
PhaseY Recettes 300 000,00 . 857 360,00
Voiries et Espaces Dépensas 1500 000,00
Publics|
Recettes
Dépenses 750 000,00
Vidéosurveillancs]
Recettas
Dépenses 300 000,00
Cours Dasis|
Recettes
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d'investissement (PPI) 2025 - 2032

ETAPE 5: SYNTHESE DES DEPENSES AP EN COURS ET AUTRES PROJETS (2)

Cetie étape recense les besoins de financements liés aux Autorisations de Programmes en cours (Eglise Saint Martin, Socré Creur...) et aux dépenses déja connues ou estimées
{Vidéosurvelllonce, Centre Aquatique...)

Les besoins de financements liés a ces programmes déja lancés viendront en déduction des recettes estimées lors des deux précédentes étapes,

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
} Dépenses 675 387,87 675 387,87 4675 387,87 675 387,87 475 387,87 475 387,87 675 387,87 675 387,87
Centre Aquatique
(Remboursement CAFH)
Recettes
ERBM| Dépenses 139 680,00 13‘? 680,00 139 680,00] 139 680,00 139 680,00 139 680,00,
Cités Minlgres
(Remboursement CAPH, Recettes
Dépenses 4 378 547,87 1893778,87 115 067,87 815 047,87 815 067,87 815 067,87 675 387,87 675 387,87
TOTAL AP + AUTRES PROJETS -
Recetilas 979 500,00 857 360,00 400 2484 a.0g o4 o.04 404
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EporgneNette | 520243391 | 461400466 | 444579205 | 438246778 | 443468630 | 457088861 503087348 | 491112453
Recettesdinvestissementhorsorands | 1948 857,27 | 1950 198,94 810 254,23 811767,85 34130827 | 34403083 | 34678405 | 34956825

Emprunt | 180000000 | 170000000 | 250000000 | 1800000006 | 170000000 | 1700060000 | 170000000 | 170000000
6 0455 o e et CI VA | 142158600 | 220186100 | 231779727 | 224340023 | 276023251 257763510 | 174829642 | 130903758
TOTAL FINANCEMENT DISPONIBLE | 10 372 877,18 | 10 466 064,60 | 10 073 843,55 9 237 635,86 9236 227,08 919255454 | 8825953,95 | 8269730,36

81 -

" GRANDS PROJETSENCOURS® | - 339906787 | 103641887 | 111506787 | 81506787 | ~ 81506787 | 81506787 | 67538787 | 75387,
AUTRES DEPENSES ANNUELLES® | 2000000,00 | 4000 000,00 000 | 750000000 | 850000000 | 800000000 | 800000000 | 7000000,00
REMBOURSEMENT CONVENTIONS EPF

_ ENTCONVENTONSERT | 28797929 | 28797929 | |
TOTAL DEPENSES AFINANCER* | 100M1422,36 | 9815587,86 | 10192319,40 [ 905844196 | 924332614 | 881506787 | 867538787 | 7675387,87
RESTEDISPONIBLE | 36145482 | 65047674 | -MB47585 | 17919390 | 49290094 | 37748667 | 15056608 | 59434249

* | es chiffres repris duns ce tableau correspondent au reste & charge sur chacune de ces opérations (Dépenses & payer - Recettes spécifigues pergues)
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPl) 2025 - 2032

EVOLUTION DES RATIOS FINANCIERS

' ;  Moyenne
2025 2026 2027 2028 29_29 2030 2031 2032 Nationale
: : . . ) . _1-RATIOS DE STRUCTURE . - ) )
Ratio de Taille Financiére (Recettes Réelles de Fonctionnement / hab} 1442€] 1456€] 1 459@_:! 1 464€ 1468€ 1473€ 1499€] 1504€] 1607 €
Rigidité des_charges de structure (Charges de Personnel + Intéréts de la Dette / RRF} _ 44,84 44,89% 45,24% 45,64% 45,97% 46,33%) 4£6,02%| 46,41% 52,83%
Indépendance Financiere Globale (Centributions directes + Produits de Ventes / RRF} 30,77% 30,74% 30,98% 31,19% 31,41% 31,62% 31,38%) 3159% 54,32%
. . _ . __2-RATIOSDEE s . — . ——————
Taux d'Epargne de Gestion (Epargne de Gestion / RRE} ] ] 28,58% 26,33% 25,81% 25,37%|. 24,92%)| 24,47% 25,13% 24,68% ) 14,50%
Taux d'Epargne Brute (Epargne Brute / RRF) 23,96%) 21,69%) 21,18% 20,64% 20,18% 19,69% 20.35% 19,83% 13,07%)]
[Taux d'Epargne Nette (Epargne Nette / RRF} 17.32% w 1:’-.§2ng 14 §Z°ﬁ]. ) 14 §9ng 14.@9% 16|1CI%E i 15167“/3 - 6,78%
_ . ' : 3-RATIOS D'EFFICACITE L L . o . _
[Niveau guantitatif de service rendu (Ddpenses Réelles de Fonctionnement / hab)} 1096€ 1172€ 1183€ 1194€] 1206€ 13%96€;
Effort d'éguipement (Dépenses d'équinement / hab ) I 749€] 565€] 423€) 416E! 368€ 395€)
§ .
S . R . 4- RATIOS DE DETTE ET DE SOLVARILITE . . )
Dette par habitant (Encours de dette / hab) 720€) 708€| 732€] J27€ 725€! 736€ 754€) 773€] 9463€
[Taux d'endettement (Encours de dette / RRF) - : 49.98%|  4B61% 5018%| - 49,45 49,37% 49,96% 50,28% 51,38%; 59,920
["aux de charge da la dette fAnnuité de ta dette / RRF) 7.94%) 7,83% 7,91%) 7,73%| 7.17% 6,33%) 5,83%: 5,82% 7,84%
Poids fiscal de la dette {Annuwité de la dette / produit des contributions) : . 29 440 29 3% 29,09%, 28,23% 26,00%j - 22,81%) 2117% 21,01% 16,66%
Capacité de désendetternent (Encours de dette / Epargne brute) 2,09 2,24 . 237 2,41 245 254 2,47 2,59

La projection de ces ratios se base sur les hypothéses ayvant servi 3 construire te PPl (notamment Uétape 1).
Elie tient compte de différentes projections, liées & la conjoncture économique et & la situation politique
nationale & linstant t, et établies selon un principe prudentiel.

Il convient donc de rester vigilants a une éventueile dégradation de ces ratios et &tre en capacité d'y
apporter des mesures rapides et adapiées (rationalisation accrue du fonctionnement, giustement du programme
d'investissement...).




€20 000 000,00

€18 600 000,00

€14 000 000,00

€14 000 000,00

€12 000 000,00

€10 000 000,00

€8 000 000,00

€6 000 000,00

€4 000 000,00

€2 000 000,00

Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en prefecture le 18/03/2025 .. - »

gy [f'h
Publié le Srp e

1D : 058-215501729-20250306-250306DE_1-DE

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPl) 2025 032

SYNTHESE PPI - CYCLE D’INVESTISSEMENT 2025 ~ 2032

Année 2026
charnigre entre 2 phases NPNRU
investissements complémentaires possibles ou
accroissement du Fonds de Roulement pour
aborder la seconde phase du NPNRU

Fin opérationnelle du
NPNRU
Nouvelle
programmation
d'investissement

possible

NPNRU
Pic n°2
NPNRU Ecole du Vieux Denain

Place Wilson

Fin du Pic n°1 Espace Petite Enfance
Place Centre Ville

Forum Centre Ville
flot Basly

2025 2026 2027 2028 2029 2030 203

= NPNRLU ez Grands projets en cours Autres dépenses annuelles Reste disponible === Financement disponible
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RAPPEL DE LA STRATEGIE D’ENDETTEMENT DE LA COMMUNE

La programmation d'investissement ambitieuse portée par la Ville, couplée a un contexte économique mondial
toujours incertain, rendent indispensable la maitrise des ces 3 axes afin d'assurer une stratégie d'endettement
optimale.
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R "
& A N“} | - OPTIMISATION DE L’ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
' A. Evolution de la structure des taux d’intéeréts '

Désendettement

AuTe Janvier 2025 11668 832,91€ 195023806€ ~  159000000€ 15209 070,97 €

*Un taux variable suit la variation au jour le jour du taux de référence alors que le taux révisable est régjusté périodiquement en fonctron del evolutmn de lindice
sur lequel il est indexé. ' '

AU 1ER JANVIER 2025

QO Un encours a Taux Fixe toujours largement

Taux majoritaire (77%)

q Révisable
10%
QO Un encours a taux révisable (indexé sur le Livret
A) qui reste important (70%6)mais en diminution
=> Emprunts Banque des Territoires liss & la Rénovation
Urbaine {potentiellement mobilisables sur lu période & venir,
au vu de la programmation NPNRU)

Taux Variable
13%

Q Un encours en taux variable en Légére hausse
(13%)

=> | pouvel emprunt « multi-périodes » ayant glissé d'un taux

fixe vars un taux varigble s'est rojouté aux 2 emprunts du

méme type déjd présents dans 'encours
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|- OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L’'ENDETTEMENT BANCAIRE

| B. E voltia de a épartitiqn del ’enours par préteur |

e

. L Sl
24contrats => _ 10 contrats . _ o 9contfafs' . | 2 Gontrats | _ 2 contrats Tcontrat =~
Au 1% Janvier 2025 10 351771,67 € 2962770,71€ 1590 000,00 € 24600932 € 5851927 €
SETL N E=wir

! I 0,5% .
1,5 nose Q La Banque Postale est le principal préteur de la commune

109/ 7 mojens %’f ; (68% de l'encours)
2,644

CAE Tximoyen=
D'EPARGNE 3,60% Q Le poids de 'encours de la Caisse d'Epargne reste significatif
(20%), malgré une baisse de celui-ci dans la dette totale depuis
10 ans (de 61% de U'encours G 20%)

20% | ==
X;fggg;ﬂe”: : Ei NQUE Q La Banque des Territoires représente 10% de l'encours du fait
' des emprunts attractifs dédiés a la réenovation urbaine,

contractés lors de l'opération ANRU du Faubourg Duchateau
(PRU indexés sur Livret A)

QO Les autres préteurs (SFil, Société Générale) représentent une
part infime de U'encours dans la mesure oU aucun emprunt
nouveau n'a été contracté auprés d'eux depuis 2007

80



Envoyé en préfecture le 19/03/2025

Regu en préfecture le 19/03/2025 . o

\
Publié le f;{f “iw
1D : 059-215001728-20250306-250306DE_1-DE

- OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE LENDETTEMENT BANCAIRE
C. Situation des taux d'intéréts et perspectives d’évolution

Teocdinerst  239%  215%  209% 206%  217% 257%  286%

movyen

Le taux movyen des emprunts est calculé sur la base des taux appliqués pondérés par le Capital Restant Du pour chacun {moyenne pondérée}
Exemple = (CRD1 x Taux 1 + CRD2 x Taux 2}/ {CRD1 + CRD2)

Taux d'intérét moyen

250% O Le Taux dintérét moyen connait une
nouvelle hausse en 2024, qui s'explique
3,00% 286% par des taux appliqués encore élevés par
257 rapport aux années 2019 & 2022.
2,50% 239% -
T 25 2,09% 2,06% 'ﬁﬁglﬁ/’ & Les taux des emprunts nouvellement contractés
2,00% - sont plus élevés que ceux récemment sortis
Impact
. conjoncturel dela QO Cette tendance devrait s'infléchir dans
150% remontée des taux _ L c . i sila traiectoire de bai
dintéréts depuis es mois a venir, si la trajectoire de baisse

100% 2022 des taux se confirme dans la durée

& Le taux moyen pourrait alors retrouver un niveau
plus conforme a celui observeé entre 2020 et 2023

0,50%

0,00% S U O O P VO PPN
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 81
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|- OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
C. Situation des taux d'intéréts et perspectives d’évolution

Q Le taux du Livret A, aprés avoir connu un niveau
historiquement bas depuis Février 2020, a connu, du
fait du contexte économique actuel, 3 révisions
successives en 2022 et 2023, pour se fixer depuis
Février a 3%

3 emprunts sont indexés sur le Livret A. &Ce taux reste pour linstant inférieur & celui de 2008, au plus

& Risque mesuré mais @ surveiller suite aux relévements successifs fort de la crise financiére dite « des subprimes », o0 il se fixait &
du taux 4% mais s'en est fortement rapproché.
EVOLUTICON DU TAUX DU LIVRET A )
| | Baisse O Le taux du Livret A serarévisé a 25% compter du 1er

4,50% attendue en
g‘ggz//z Taux ayant étérelevé a3 2025 Fevrler 2025 . . . )
300% reprises depuls 2022 . \ Sl a baisse de Uinflation se confirmant début 2025, une baisse
z,sozﬂ " ©du taux du Livret A g été actée par le gouvernement.
2,00% .
1,50% g g,
1,00% " s

o/50% O Le risque lié au taux du Livret A s'est accru mais

0,00% o

reste encore relativement maitrisé au vu des taux

& (N I - BN B S A
ﬁ;@o@i&iﬁi Qi@‘"&i@@iﬁt@@Z&"&\;@"&}@z@ﬁﬁ;‘""& > fixes actuellement proposés par les financeurs (3% +
LSS E ST @ T T 0,6% de marge (soit 36% au total) contre 3,37% pour le
> > > > ~ A dernier emprunt & TF contracté auprés de La Banque
Postale en 2023)
. L _ bCes préts uniquement fléchés sur les opérations de
Apres 3 ’;i‘!’f;;;ﬁ?ggg‘zs df;f; iégﬁi f:rﬁ?;f;%‘;”“ wetA Rénovation Urbaine pourraient étre sollicités en 2024 dans le

(de 3% & 2.5%) cadre des dépenses importantes liges au NPNRU.
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| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
C. Sitvation des taux d’intéréts et perspectives d'é volution

3 emprunts sont indexés sur 'EURIBOR 12 MOIS.

& Taux moyen de référence du marché monétaire de la zone Euro, EVOLUTION DE L'EURIBOR 3 MOIS ET 12 MOIS 2018 - 2024
auquel les banques se consentent des préts entro eux

2018 P 209 ;2020 2021 2022 o+ 2023 2024
0,5 ; ; : | ] i
i : | | |
H ! : 1 1 1
S Sl : ; i i i i 4145% i
Emprunt 152* ~ TauxFixe 4,19% 3, 966%™ 0,04 3 : | ! g s05%
: '. Effet du 3 3;21 "W 5 3,709%
: . ' ‘3 ! relévement des " \
Emprunt 155* Taux Fixe 4,19% 3,966%* : ! taux directeurs
0,03 : | | delaBcE i
: : R . i i | . 1
Emprunt 167* .. Taux Fixe 0,67% 3,966%* ; _ | |7
. 5 ; : i !f 2162%
0,02 : : | |
H ! £ Nl
*Ces trois emprunts ont été contractés sur un principe dit « multi-périodes » : | ! 09615 ;f/l 'TFEJECTOH'E de ¥
aprés une période de 5 ans & taux fixe, caux-ci ont basculé sur un taux variohble ' _ j! M i balsse des taux
indexé sur VEURT2M + 0,15% de marge .01 | ; i directeurs
** Taux calould sur ta base de lindex EUR 12M de Mars 2024 : ’ i i i
/0
Durée de vie résiduelle des [ o] : I __,;,' o }:e y :
emprunts concernés: TG C——— - i h E
-0,325% : ; —l0570% i
1 1 1
Emprunt 152: 4 ans -001__| Stabilité + Taux negatifs pas dintéréts l i i
Emprunt 155: 5 ans payés sur cette période : ‘ ; '
Emprunt 167 : 11 ans

\ Y | "
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C. Situation des taux d'intéréts et perspectives d'évolution

Depuis début 2024, dans la plupart des économies avancées, les taux d’intéréts directeurs ont connu une trajectoire de diminution, apres
avoir connu une stabilisation a un niveau élevé en 2023,

Dans ce confexte, 'OCDE dans sa note de perspectives économiques de Décembre 2024, souligne qu'a mesure que linflation va se
modérer pour converger vers les objectifs des banques centrales, l'abaissement des taux directeurs doit se poursuivre. Toutefois, it est
également précisé que le calendrier et lampleur de ces baisses doivent étre établis de fagon & contenir durablement les tensions
inflationnistes.

C'est dans cette logique que la Banque Centrale Européenne a décidé, le 12 Décembre 2024, d'abaisser ses taux directeurs de 0,25
points pour revenir & un niveau de 3% (contre 4% en 2023).

Cette décision répond & un processus de désinflation considéré comme é&tant en bonne voie par le Conseil des Gouverneurs, mais
accompagné d'une reprise économique plus lente que prévue.

De plus, les turbulences politiques connues actuellement par UAllemagne et la France, et les conséguences économigues gui en
découleront, seront scrutées de prés par la BCE qui pourrait, au besoin, réajuster sa politigue monétaire.

L Etats-Unis

s ZOne adre

& Aprés un relévement conséquent des taux directeurs connu depuis 2022, la
tendance est aujourd’hui a une baisse progressive de ceux-ci (-1% en un an).

—— JADON

Si la menace inflationniste semble désormais endiguée, voire en reflux, les
principales Banques Centrales vont devoir rester vigilantes face a des
situations économiques fortement impactées par des turbulences politiques
touchant un certain nombre de pays (Aliemagne, France, USA, Corée du Sud...).

- L L | PR | P R U | L P B |
1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

s

Source : Perspectives économiques de 'OCDE - Décembre 2024 EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L’ENDETTEMENT BANCAIRE

84



Enveoyé en préfecturs te 19/03/2025
Regu en prefecture le 19/03/2025 .« , =

«‘f{--qﬁ""

5 /i
Publié le o e LF

ID : 058-215801728-20250308-250306DE_1-DE

| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L’ENDETTEMENT BANCAIRE
D. Dette par habitant

Marcg-en-Barceul
Mons-en-Barosul
L.a Madeleine

Coudekerque-Branche 215¢€
Laon FAVES I I Movyenne

Croix e ‘ Nationale
Lambersart 451€

Hazebrouck 582¢€ \) 96|3 €
Grande-Synthe 606 € —_—
Armentisres - 416€ Mmeran MOYENNES I
Wasquehal 824 € Régionale

Douai . 625E 843 € |
Abbevilte 698 € v

Denain 730€ I
Arras 746 €

Compiggne 76B€ I
Soissons 867 €

Lens 888 € |
Halluin ) 899¢

Loos 919 € |
Creil 1013 €

Cambral 1125 € |
Boulogne-sur-Mer 1133 €

Hénin-Beaumont 1231€ I
Ligvin 1255 €

Wattrelos : 1333€ g
Valenciennes 1381€ ©
Bruay-la-Buissiére 1488 €

Béthune 1641€

Maubesuge 3052¢€

Moyenne Régionale 863 €

Movenne Nationale 63 £ Source : Les Comptes das Communes - DGFIF — Ministére des Comptes Publics
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& Y Q‘mﬁ’ ’
y QQDEN}" |- OPTIMISATION DE L’ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
%@ﬁi&,ﬂ E. Capacité de désendettement

_ __désendetternent ¢
Marcg-en-Barceul

Mons-en-Barosul
La Madeleine

Laon
Coudekerque-Branche
Denain .
Wasquehal I Moyenne
g:ﬁir;de Synthe 1600 | Nationale
Lens 14,00 4,65
Douai ' L) I
SOiS_SOhS 2,62 1200 f:,( Moyenne
Hénin-Beaumont 315 d Tt rance Régionale
Lambersart 316 386
Boulogne-sur-Mer _ 3,35 10,00 b
Valenciennes 3,64
Loos 4,26
Creil 442 800
Ligvin 4,42
Compiggne 478 6,00
Cambrai 4,92
Armentiéres 5,02
Arras _ 528 00
Abbeville 619
Halluin 6,24 2,00
Bruay-la-Buissiére 6,60
Hazebrouck 691 0,00
Maubeuge 10,34
Béthune 1153 &
Wattrelos 15,77 be o
Moyenne Régionale 3,86 oe:?' &
&
Moyenne Nationale 4,55 3>

o
Source:Les &omptes das Communes ~ DGFIP - Ministare des Camptes Publics
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Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES
A. Définition

LES DETTES BANCAIRES LES DETTES NON-BANCAIRES

Facilités de paiement souvent consenties par un
ordan isme PuU blic {Département, Agolo, Etablisserﬁent Public Fencier...)
afin d'échelonner le remboursement d'une
dépense effectuée pour le compte de la
Collectivité.

Pas d'intéréts versés.

Dettes contractées auprés d'établissement
bancaires, donnant lieu & un remboursement par
annuités, en Capital et enIntéréts

/] |
Rentrent en compte dans le calcul du ratio de dette Ne rentrent pas en compte dans e calcul duratio
par habitant de dette par habitant
J
3 organismes concernés: _ h
& La Porte
TR du Hainaut
e nimicnsharga & Agglomaration ‘#7




T

La Bo[te
du Hainaut

Gemrmunautd
d'Aggiemératicn

T iy Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES
L DEN AN, B, Etat détaillé
!aﬁg%gﬂdailki" -
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Remboursement de la participation communale aux travaux de construction du Centre Agualudique.

L a construction du Centre Aqualudique NatursO a été portée en Maitrise d’'Ouvrage déléguée par la CAPH. Les travaux étant désormais

terminés et les derniéres garantias levées, il convient désormais de rembourser la part communale restant due. Ce remboursement se fera .

de fagon échelonnée sur 20 ans, comme décidé par le Conseil Municipal (Del n°3 du 12 Décembre 2024).

et

| 2025 | 675 387,87€ |

2026
2027

1 3’5 M€ 2028
Part a charge Ville 2029
a rembourser d la 2030
CAPH sur 20 ans 2031
2032

2033

2034

675 387,87€
675 387,87€
675 387,87€

675 387,876

675 387,87€

675 387,876

675 387.87€
675 387,87€
675 387,87€

| 67538787€
675 387,87€
675 387,87€
675 387,87€
675 387,87€
675 387,87€
| 675387,87€
675 387,87€

675 387,87€

675 387,82€

2
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Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES
B. Etat détaillé

3 conventions définitivement remboursées.

— Période de remboursement Montant total remboursé

Convention Quaftier Villars Remboursement échelonné entre 2019 et 2023 2533 39727€
Convention Friche Verzeele Remboursement intégrol en 2022 ) 662 99137 €
Convention Basly Remboursement intégral en 2024 236241593 €

1 convention en cours de remboursement

— Période de remboursement Montant total remboursé

Convention Place Gambetta | Remboursementécheionné entre 2023 et 2026 | 115191717 € |

Annuité due en 2025: 287 979,29€

{en 2026 : 286k€ puis extinction du remboursement)

89



Envoyé en préfecture le 19/03/2025
Regu en préfecture te 19/03/2025 =
Publié le o?

ID : 059-215901729-20250306-250306DE_1-DE

EN Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES

:_]!’ ._ﬂ = 4 - 4

vﬂa.l B, Etat detaillé

A a4

)
Situation initiale ) Situation actuelle
{ovant 2021) s {actée par les délibérations n°1é et 17 du CM du 10 Décembre 2021)
: . . —_——
; 1 Nouvelle convention au titre du NPNRU
a (Delambre-Mousseron, Enghien, Leclerc-Neve, Basly (partie), 28|8M€
Gambetta (partie)) \ _
: - .
1 Conv;ntlon_tgpart;te (2 ans) 5,1ME
oura enan

foopoopoboo oo

4 conventions remboursées sure le mandat

: ou en cours de remboursement 6,/M€

8 {Villars, Verzeele, Basly (partie), Garmbetta (partie)) S
: Sttt A
: 1 convention restant & rembourser 1,3M€

q Fosse Mathilde (2 ans) \ )

20



@8
OUVER g Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES

B, Etat détaillé

1]
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2 remboursements d’avances sur subvention.

Lors des travaux de rénovation du Faubourg Duchateau, UAgence de 'Eau a participé au financement des travaux relatifs au traitement des
equx pluviales, dont une partie en avance remboursable sur 20 ans

Convention 17042

du 29/03/2013

/ Foubourg Duchatequ ;: gestion glternative des eaux pluviaies\
{1ere Tranche)

Part Subventionnée = 46 030£€
Avance Remboursable =128 080€

Durée de remboursement : 20 ans (du 11/03/2016 au 11/03/2035)
anuité =6 404E / an

J

S

Echéance 2025
6 404 €

Convention 19619

au 17/03/2014

/ Faubourg Duchateau : gestion glternagtive des eaux piuw‘ales\
(2éme Tranche)

Part Subventionnée = 26 754€
Avance Remboursable = 71 344€

Durée de remboursement : 20 ans (du 26/02/2017 au 26/02/2036)

/

\Annuité =3 567,20€ / an

J

Echéance 2025
3 567,20 €
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.
NOUVEAU] g lii - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2025 - 2031

[ L]
= A. Rappel de la stratégie d’endettement

Le contexte économique et financier toujours incertain oblige la Commune 3 ajuster continuellement sa stratégie d'endettement afin
maintenir le niveau d'investissement ambitieux prévu au PPI

STRATEGIE D’ENDETTEMENT 2024

STRATEGIE D'ENDETTEMENT AJUSTEE 2025

POINTS DE VIGILANCE

“Maintiendun
Autofinancement

+ L'incertitude financiére
érmanant, & la fois du
contexte géopolitigue
international et du contexte
institutionnet interne (lutte
annoncée contre le deficit
public), fait peser un risque
sur les ratios d'épargne de
la Collectivité

* L'optimisation des
subventions ohtenues doit,
tant gue possible, prévaloir
ggalement pour les
éventuelles dépenses

Plan Pluriannuel . nouvelles
F
S d En?ettement_ B | © Unedégradation de ces
. : reajUSte aUX beSOII'\S deux {eviers de
R ' - : financement aurait pour
conséguence directe un

\ieccurs accru a l'empruny
92

.Pl_an Pluriannuel
d’Endettement
' réajusté aux besoins .
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lll - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2025 - 2031
B. Profil d'extinction de la dette

Echéances 3 payer auv -

Detteen cabital au fer

: / Capital | - Intéréts Ecart échéances entre

Janvier de t'exercice cours de l'exerc:ca P ‘ chaque exercice -

Rappel 2024 5uo5%ne | 233190929€ | 19M3308€ | 4205621€ . | |

2025 15209 070,97 € 2385346894 € 1994 583,84 € 39078510 € +b3 459,65 €
2026 13214 48713 € 2248 94491 € 190222875 € 34671616 €
2027 1131225838 € 2158 354,09 € 1866 49426 € 29185983 €
2028 P 44D 764,12 € 193452542 € 169414782 € 24037760 €

2029 775161630 € 1643 29420 € 1448 675,29 € 194 618,91€ -29123122 €

2030 630294101€ 127399167 € 1110 750,64 € 163 241,03 € -369 30253 €

2031 5192190,37€ 103273803 € 89410703 € 138 631,00 € , -24125364 €

A

\

Sorties d'annuités plus
importantes en 2026,
puis a partir de 2028

Maturité moyenne de la dette*

10,31 années

{2023 =1143 gnnées, 2024 = 1202 années)

e i S . l Moyenne Nationale : 14,1années
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
* La maturité de lo dette désigne le temps qui sépare le CRD d'un

B Capital Minterdts FEcart emprunt & linstant t de lg date de son rembourserent total

23
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Il - PLAN PLURIANNUEL D'ENDETTEMENT 2025 - 2031
C. Détermination de Uemprunt mobilisable

La détermination de Uemprunt mobilisable doit répondre a un double objectif :

Ajustement par rapport 3 Ueffort d'investissement
tel que prévu au PPI

Prise en compte des sorties d’'annuités prévues

Emprunt ajusté
2025 0,00€
2026 136 424,03 € 1854 047 €
2027 90590,82 € 1231159 €
2028 22382867 € o = - 3041905 € ; i !
: c jon d
2029 29123122 € o ni';‘:.’fgg'sogr Uii . 3957927€ 1700000 €
bose de 20 ans au
2030 369 302,53€ taux fixe da 4% 5018942 € 1700000 €
241253,64 € 3278716 € 1700000 €
135263091€ 14388290 € ﬁ 12900000 €
Ut ' . o Le total ajusté est inférieur & celui mobilisable, et
permet de soutenir le programme dinvestissement
sans théoriguement alourdir les annvités versées.
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Il - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2025 - 2031
D. Plan Pluriannuel d’Endettement Ajusté

Dette en capital prévue au Dette simulée en capital au e . s Echéances & payer au
fer Janvier de l'exercice Ter Janvier de l'exercice Empruntmobilisé  Amortiseement Intéréts cours dallexercice
15 209 070,97€ 15 209 070,97€ \ ' 1 800 000,00€ 1994 583,84€ 390785,10€ 2 385 368,74¢€
13 214 487,13€ 15 014 487 13€ 1700 000,00€ 1965 878,69€ 409 716,16€ 2 375 594,85€
11312 258,38€ 14 748 608 44€ 2 500 000,00€ 1992 485,78€ 412 132,08€ 2 404 617,86€
9 4L4576412€ 15 256 122 66€ 1800 000,00€ 1912 951,73€ 443 740,15€ 2 356 69188€
7751616,30€ 15143 170,93€ 1700 000,00€ 173878728€ 453 323,32€ 2192110,60€
6 303 941,01€ 15 104 383,65€ 1700 000,00€ 1471130,38€ 471291,52€ 1942 42190€
e 5192190,37€ 15 333 253,27€ 1700 000,00€ 1327 213,88€ 493568,21€ 1820782,09€
£18 000 000,00 Annuité de la dette stable jusquen |/
2028, puis en baisse
€16 000 000,00
% L'encours de dette poursuit sa trajectoire de
£14 000 000,00 gésendettement jusqu'en 2027, puis augmente
£12 000 000,00 léegeérement en 2028 pour se stabiliser ensuite
entre 15, IME€ et 15,3ME. Cette baisse reste
£10000 000,00 durable malgré un effort dinvestissement
£8 000 000,00 soutenu
€6 000 000,00 % Les échéances annuelles sont, dans un
£4.000 000,00 premier tefnps, :ste;bles a\utour Qe 2,3M€&/an
pour ensuite diminver & partir de 2029,
€2 000 000,00 T s conséquence d'un recours a lemprunt moindre,
& oo sz oo 2029 2030 om & La mobilisation agjustée d'emprunts ne ralentit

—1ctte simulée en capital au ler lanvier de exercice < - -Emprunt mobilisé === Echéances & payer au cours de l'exercice

Les calouls sont ici basés sur des emprunts nouveaux mobilisés sur 20 ans avec un taux fixe de 3,5%

gue légérement la trajectoire de désendettement
tout en assurant une annuité relativement stable
voire a la baisse en fin de période simulée



Comme constaté précédemment, le
contexte économigue encore incertain
contribue & rendre les taux dintéréts
trés fluctuants, méme si une tendance
a la-baisse semble vouloir s'amorcer.

Taux Fixe 2019 = 0,78% = Taux Fixe 2022 =
3,25% = Taux Fixe 2023 = 4,01% = Taux Fixe
2024 =3,37%

Compte-tenu de cette situation, il
convient de rester particulierement
vigitant sur lévolution des taux, tant
pour les mobilisations nouvelles, gque
pour les emprunts en cours de
remboursement indexés sur des indices
variables ou revisables.

* | e taux d'usure gst le faux plafond légal auquel les bonques
peuvent préter & leurs clients. Siles taux du marchés sont
supérieurs gu taux d'usure, ators la banque ne peut pas
préter.

IIl - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2025 - 2031
E. Focus sur Uenjeu « Taux d'intéréts »

POINT DE VIGILANCE 1

Au 18 Janvier 2025, 3 emprunts sont indexés sur
des taux variables, et 2 sur des taux révisables.

Une tendance haussiére des taux d'intéréts
rendrait ces emprunts moins attractifs et
alourdirait la charge d'intéréts a payer.

Dans ce contexte, seuls les emprunts & taux
variables pourraient faire lobjet d'une
renégociation, moyennant Lle versement
d'indemnités de refinancement.

b Ces taux se fixant de nouveauv a un niveau
inférieur aux taux fixes, une renégociation n‘est
pas encore a envisager. Il convient toutefois de
rester en vigilance sur le sujet

Euribor 12M au 17 Févrf'ér 2025 =2436%

Taux Fixe emprunt_2024 =337%
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POINT DE VIGILANCE 2

L'enjeu de taux doit rester un élément fort
lors du choix des futurs emprunts
mobilisés, en privilégiant tant gue
possible le recours a un taux fixe.

Cependant, il convient de rester en veille
notamment sur la possibilité de
diversifier soit tes emprunteurs, soit les
types de préts.

G Adhérer & UAgence France Locale
pourrait permettre d'avoir des offres plus
attractives, en échange toutefois de
confreparties financiéres non
négligeables. Celle-ci s'assortit,
néanmoins, d'une obligation de
participotion au Capital de [Agence et
d'une garantie d'une part de sa dette en
cas de defaillance
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Il - PLAN PLURIANNUEL D'ENDETTEMENT 2025 - 2031
E. Focus sur lenjeu « Taux d'intéréts »

De bons ratios financiers restent la clé d’'un acceés facilité a lemprunt auprés des préteurs

Lo banque |
des collectivites

Notation Financiére

1,92

Echellede Td 7,
Tétant la meitleure note

localnova

Notation Financiére

2A

(18/20)

Actualisation Novemibre 2024

Epargne Brute

1,00

{note optimale)

Capacité de désendettement

1,61

N

Eparane

A+

{note optimale)

Endettement

A+

{note optimale)

/
™

L'Agence France Locale est une banque publique de développement, dont
les actionnaires sont des Gollectiviiés. Elle se finance directement sur les
marchés financiers afin de proposer des taux attractifs & ses membres.

Préalablement a tout échange, 'AFL procéde & une cotation des finances de
la Collectivité concernée afin d'évaluer sa santé financiére. Si la note est
inférieure a 6, la Collectivité peut adhérer, au-del3 cela lui est impossible.

Dans ce cadre, la Ville de Denain a obtenu la note de 1,92

LocalNova est une société de consell et d'études spécialisée en finances
locales, animée par des experts issus du secteur bancaire et du secteur
public.

Chaque année, cet crganisme publie son rapport de notation financiére des
communes de plus de 3 500 habitants. Celles-ci sont évaluées sur un certain
nombre ditems (épargne, endettement, investissement, fiscalité...) puis se
voient attribuer une notation générale allant de 3A (situation financiére
excellente) & D (défaut structural).

Dans ce cadre, la Ville de Denain a obtenu la notation 2A (situation
financiére trés bonne)
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IV-ETAT DE LA DETTE GARANTIE

Dette garantie auy 1¢7
Janvier 2025 : 5,6M€

Fin de garantie de la

majorité des emprunts
{2 emprunts res}ont aprés 2035)
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Répartition des garanties
par bailleur

i s 85%
des emprunts

= garantis

o .. 15%
n Sia Habitat des emprunts
garantis
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3’ ELEMENTS DE CONCLUSION - RAPPORT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

'q[v'f%]bl”éj

1. IDENTIFICATION DES RISQUES FINANCIERS POUR L’EXERCICE 2025

» Levée des risques financiers pesant sur le co0t de Uélectricité et sur les engagements hors hilan de VEPF (dstaillés dans le rapport)

+ Apparition de nouveaux risques liés aux situations budgétaires de VEtat et des Collectivités

En la matiére, it convient de distinguer le financement des nouveaux projets et l'accés aux subventionnements déja acquis :

Q Le modéle économique de financement des projets d'équipement se verraimpacté par un double risque : direct par la réfaction des
subventions d'investissement (le Fonds Vert serait particuliérement touché par la nécessité de diminuer le déficit budgétaire de UEtat), indirect par le
tassement du taux de croissance des enveloppes de concours en fonctionnement aux Collectivités. Nous ne disposons, & ce jour,
d'aucune garantie sur la pérennisation de la Dotation Politique de La Ville (OPV) au niveau des exercices précédents (12M€ en moyenne), seule
une croissance annuelle de 'envetoppe des dotations de péréquation identique a celle de l'année précédente (+5%) est prévue par La Loi
de Finances. La nécessité de réduire le déficit budgétaire de UEtat pour peser sur la dette publique rend toujours présente 'éventualité de
linstauration d'un dispositif de participation des Collectivités auv redressement des finances publigques (effectif de 2012 & 2017 par ponction
sur la Dotation Globale Forfaitaire ou du type « Contrat de Cahors » appliqué aux Collectivités Territorioles dont le montant du budget est supérieur qu nétre).
La situation budgétaire des autres Collectivités (Département, Région) accentue ce risque de baisse de leur participation a leffort

d'investissement et de décélération voire de diminution des concours en fonctionnement (le Fonds Départemental de Péréquation de la TP a
décru de 29% en 2024; le Conseil Départemental a fait savoir, début 2025, qu'une participation communale indexée sur un indice de fragilité sociale était
sollicitée sur les politiques de prévention).
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;'DE NS ELEMENTS DE CONCLUSION - RAPPORT D’'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

1. IDENTIFICATION DES RISQUES FINANCIERS POUR L’EXERCICE 2025

I Sur les subventions d'éguipement déja contractualisées, il serait excessif d'évoquer un risque de défaut. Le risque nait plutdt de

l'allongement des délais de versement comme Lle constat a déja été fait sur le dernier trimestre 2024 (ce qui comptablement se traduit par un
gcoroissement du besoin en Fonds de Roulement et une Trésorerie diminuée).

2. ORIENTATIONS DE LA STRATEGIE FINANCIERE ET BUDGETAIRE POUR L’EXERCICE 2025

* La discipline budgétaire du financement des dépenses d'équipement repose sur 'action conjointe de plusieurs leviers:

* e financement disponible : il est constitué de l'autofinancement de la section de fonctionnement, des recettes de la section

d'investissement (FCTVA, taxe d'aménagement, omendes de police, subventions d'éguipement) et des cessions d'actifs. Il se
calcule une fois déduit Le service en capital de la dette;

? 'endettement bancaire brut;

° La ponction sur le Fonds de Roulement, si elle est envisageable;

La stratégie financiére de la commune a consisté a maximiser le financement disponible, 8 minimiser l'endettement bancaire, ce gui permet
d’assurer une solvabilité pérenne dans le temps. La consolidation du Fonds de Roulement sur plusieurs exercices (7,5M€ en 2022, 10,6M€ en 2023 -
Source : Document de volorisation financiére et fiscale 2023 DGFiP) a permis de prendre en charge le décalage paiements de la dépense - perception
des subventions, pourvu que cette derniére ne s'allonge pas pour les raisons précédemment évoquées, La commune parvient ainsi a
maintenir les colts induits par les services publics gu'elle gére en Régie et a investir massivement (720€/habitant en 2024).
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2, ORIENTATIONS DE LA STRATEGIE FINANCIERE ET BUDGETAIRE POUR L'EXERCICE 2025

IMODELE DU CYCLE D'INVESTISSEMENT DENAIN|

2| INVESTISSEMENTS LOURDS | *~--

Subventions
A d'Investissement élevées

/

¥
| FINANGEMENT DISPONIBLE /__ Autres recettes d investissement |
IMPORTANT _ élevées (FCTVA, amendes de police, i

TA) !

* Epargne nette élevée

NN //
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\ \ _ » L
\ T~ FAIBLE ENDETTEMENT «—
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E A N'%' ELEMENTS DE CONCLUSION - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

2. ORIENTATIONS DE LA STRATEGIE FINANCIERE ET BUDGETAIRE POUR L'EXERCICE 2025

* Dans le contexte actuel d'incertitude institutionnelle et de forte contrainte budgétaire, il est proposé :

° Que le projet de Budget Primitif, qui reprendra les engagements pluri-annuels de la Collectivité (les crédits de paiement prévus pour
2025 des autorisations de programme) et les dépenses gérées en annualité budgétaire, soit construit avec un recours massif aux
financements du bloc communal et notamment aux fonds de concours proposés par la CAPH (fonds de concours de soutien &
linvestissement local et fonds de concours QPV). L.a pression & la baisse de l'épargne de gestion, non plus en raison de l'accroissement
massif des charges (comme lors de la période inflationniste 2022~ 2024) mais de la baisse du dynamisme des financements Etat—
Collectivités Territoriales, nous amene a se concentrer sur les potentialités du bloc communal. La stratégie financiére affichée
par la commune avait d'ailleurs prévu la mobilisation du premier de ces fonds en fin de mandat (2M€ environ restent & mobiliser sur une
enveloppe initiate de 3,3ME pour le mandat 2020-2026). L.a circonstance selon laguelle un contentieux communautaire contraindrait la
CAPH a provisionner plus qu'a distribuer ne peut étre invoqués, les crédits sur le premier fonds de concours étant prévus dés 2021

dans Le PPl communautaire, ceux afférents au deuxiéme fonds de concours ne représentant gu'un engagement de 15M€/ an sur7
ans;

o Que les subventions et participations de UEtat soient reconduites sur Lleurs valeurs de Uexercice précédent pour la DPV et la

DNP. L'accroissement de la DSU sera enregistré 3 hauteur de +5% par rapport 4 2024 (9M£). Les anticipations de reversement du
FCTVA seront maintenues a 16,404%;
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ELEMENTS DE CONCLUSION - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

2. ORIENTATIONS DE LA STRATEGIE FINANCIERE ET BUDGETAIRE POUR L’EXERCICE 2025

* Dans le contexte actuel d'incertitude institutionnelle et de forte contrainte budgétaire, il est proposé :

® Que le produit de la fiscalité directe soit calculé & un taux de Taxe Fonciére sur les propriétés baties constant et en appliguant
une majoration de 1,7% sur les bases locatives. Le projet de budget 2025 reconduira, en paralléle, les politiques de rationalisation
des charges menées depuis plusieurs exercices (économies d'énergie dans le cadre du plan de sobriété énergétigue, maitrise des charges a
caractére genéral et des autres charges de gestion courante, progression de 2% de la masse salariale);

° Que 'emprunt bancaire mobilisé sur 2025, estimé & 1,8M€E, puisse U'étre par phases, de facon & compenser les éventuelles
tensions de trésorerie issues des différés de versement des subventions d'équipement.

Rapport réalisé par Francgois RISBOURG, Directeur des Affalres Financiéres
Manuel SCHABAILLIE, Directeur Général des Services
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