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PREAMBULE : LES RESULTATS COMPTABLES DE L'EXERCICE 2025

(Résultats provisoires avant validation définitive du Compte de Gestion, d'éventuels ajustements, & la marge, sont

Recettes ou Excédent
(+)

3287 963,66 €

4 424 700,61

Y =to) ¢ v)
9197 724,28 €

possibles)

_ FONCTIONNEMEN]

, g R tt Excé i
Dépenses ou Déficit (=) eee esc()+u) xcéden

(e)=(b)=(d)
4826 774,67 €

(m) (i)~ h)
11200.072,25€

Dépenses ou Déficit (-} | ToCCHes ‘{’+L’) Excédent

fc (b) - (a)
Q 3Q9 125,67

n)=im)-()
716566396 €

(z)=(p)+(w)
16 026 846,92 €

Reésultat = (z)-(v) -
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| - UNE VILLE QUI DEVELOPPE
A. Une ville rénovée

4M€

Dépenses prévisionnelles 2026

Age

ANRY subvention ANRU = 2,8M€ N

Four la Rénovation
rb:

'ﬁ_\% Subvention Région = TME

iteglon
Hautsde-Frence

Subvention Département = 0,4ME€

simse  Subvention CAPH = 0,5M€
\ﬁ! DPV Etat = 12M€ y
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| - UNE VILLE QUI DEVELOPPE
A. Une ville rénovée

ILOT BASLY

LN Subvention ANRU = 2,5ME

Urbaine

de voies publiques

La Porte Subvention CAPH = 0,8M€

du Hainaut

Gorrrunit
FAgamdn

6 848 m?

de parcs, jardins,
gires de jeux

76

DEPENSES 2026

' ‘Mandaté antérieur 1l5 ME
' ) 22M€ {Travaux)
' —
RAR 2024 .
08Me -
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|- UNE VILLE QUI DEVELOPPE
B. Une ville durable : Stratégie de résilience de la Ville a Uhorizon 2040

Depuis 2023, la Ville de Denain a fixé par délibération les objectifs prioritaires de sa stratégie de résilience

environnementale a 'horizon 2040
(Délibération n°19 du 9 Juin 2023 )

" ESILIENCECLIMA

tude de renaturatlon ‘;
ours d'école« OaS|s » .
quallflcatlon paysagere.
écuperateurs d’'egaux p[uwales
ons bas carbone et biosourcés

 Aideau fing mposteurs

RESILIENCE ENERGE??_:IQUE

Performance ene
. _Rehabllltatlo

€ dés batuments

AXE 3 LA RESILIENCE ALIMENTAIRE

PrOJet Allmentalre Terrltorlal (en tien avec la CAPH) '
Actions |mpactant la restauratlon munlclpale (reduct.ron des dechets alfmentat:on bm et/ou labellsee )
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© DENAI | = UNE VILLE QUI DEVELOPPE
[ "#W B. Une ville durable : Impact des actions municipales sur le climat

!\v‘@gb
CA 2025

4

‘-—-ﬁ:—u—wﬂ

Voiries—1876kE
10,69%

1
i
Matériel informatique -99k€ I
1
I
I

e JdCE

INSTITUTE FOR'

METHODOLOGIE IACE %&m&%%

gt un Impact trés pas
mpatrble avec la neutr

-"Permettant une reductmn es dimissions mms _

[' Favorable sous
Insufﬁsantepourlaneutr tecarbone‘ _

conditions

(Depuis 2022, la part des dépenses favorables (trés\
favorables et favorables sous conditions) est passée de
27,16% a 49,58%.

La part des dépenses défavorables reste aux
alentours de 10%, du fait notamment de dépenses e - _
lices aux transpor‘Es clarbonés (routes, véhicules ‘K appro fohdir"; : 53;2;%21;2:%:? z;?qugf;fﬁ; ;gr%m;ggafsnon

\thermlques...) encore élevées. / ' R L

'S‘anSJmpact srgmffcatff surlg- trajectofre de o
neutral.'te carbone : :

fncompatfble avec_: la neutralité corbone,
induisant des émissions de GES significatives
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I = UNE VILLE QUI DEVELOPPE

Vi TR
f‘%’i DENAIN > . S . .
B. Une ville durable : la résilience climatique

T
N>

2 COURS REALISEES EN 2024 ET 2025 1 COUR PREVUE EN 2026
ECOLES MICHELET ET LA FONTAINE ECOLE JURENIL

Colt = 373 k€ (:Aogt prévisionnel 2026 =30k€
o _ (Maitrise d'(Euvre + Travaux préparatoires)

Ecoles 'upplementalresp vues

| - §
Jurenll (2026 2027) Cout total prev;smnnel L _E DPV Etat = 424 000€ (pour écoles Michelet et La Fontaine)

Sand (2027) 6 eCOLES

VOlﬁg:_re/Dtderot_(zbzs) S 1 6M’€

Co0t net ville pour les 6 écoles = 1,2M€ .
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| - UNE VILLE QUI DEVELOPPE
B. Une ville durable : la résilience climatigue

CITE WE.RTH | | ILOT MOURA

2

Sites programmes f - Depenses antérieures = 26KE 3 Depenses antérieures = 72k€
(Maltnse d’CE uvre + Travaux preparatorres) G (Etudes et travaux preparato:res)
Depenses 2026 299k€ o | Depenses 2026 270k€

(vaaux) SR -~ (Démolition habltat!

+Renatura Uon}

Co0t total opération = 325k€ Co0Of total opération = 342KE

DPV Etat = 200k€

LI (en contrepartie de l'abattement de Taxe Fonciére
pour les organismes HLM)

! e
Libered - Fralict » Fratersid

§h s Financement SIGH = 45k€ [E

BES ooy etar=209k€

iberis » Fhatiic's Foeternie
REFUBNGHE FRANCAIST

1
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| - UNE VILLE QUI DEVELOPPE
B. Une ville durable : vers la sobrieté énergetique

905t CO2eq.an

émises par les batiments communaux

les 5 Batiments les plt

AR

4
Batiments &
Administratifs

39%

Rac'g.:o,-'déme.nt | P.'OSE N e P'o's'e. b r;(:novatlon
) B . davtomates de | d'éclairage. ermique
au.RCU chaufferic” . | - LED (menliseries, .

' RIS ' isolation:)

v

({arnpoutes LED .- {aqutomate
dans la Saile du ... chaufferia)
Consejl:Municipat) S

ar vecteurs

.Electricité

26% 74% de Uénergi
totale

consommee es
vtilisée pour le

chauffage

Ecoles Voltaire et Y v v v

= . . (en2025:
D lderot {en 2023 : 16k€) {en 2024 : 10K€) - 101KE)
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| - UNE VILLE QUI DEVELOPPE
B. Une ville durable : vers la sobriété énergétique

Le comparatif suivant s'etablit sur la base des saisons de chauffe allant du 7 Juillet N-Tau 30 Juin N

Effef de
7000 000 linflation sur le £800 000,00

prixdugaz = T
connue en 2022

€700 000,80

6000000 -
- Saison 2024 / 2025
Stabilisation des
5 GO0 000 consommations €600 090,00 Consommations : 3 474 631 KWh
{+0,27nM\Wh)
€500 000,00 CoUt total P1: 199k€
4000 000 _
€400 000,00 La’mise gn place, en 2022, du Plat1 de
regulation de lusage des fluidesa
3000000 permis de poursuivre le double objectif
de baisse des consommations et
£300000,0 d'enrayement de Peffet inflationniste .
sur le prix du chauffage
2000 000
€200000,00 En 2025, les consommations se sont
/ stabilisées autour de 3 474MWh .
1000 000 iv fid
' Effet pl‘!)_( lie E}\U_raccordement £10C 000,00 En parallele, leffet du raccordement de
de certams batiments au RCU i3 batiments publics aU Réseau de _
{-75% depuis 2022} Chaleur Urbain continue d'avoir un effet
0 €- : positif sur le co0t total du chauffage,

Saison Saison Salson Saison Saison Saison Saison Saison Saison
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

notamment sur ceux étant les plus
énergivores,

wommen Consommation totale batiments (en KWh) Co0t total P1batiments
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|- UNE VILLE QUI DEVELOPPE
B. Une ville durable : vers la sobriété énergétique

: 10 batlments déja presents sur
1 3 lanmen marche de chauffage {cf.
'graph.fque) -
\ Batiments S : |
raccordés 3 3 batments nouveLLement mtegres au
— -ﬁ:pmmwmmecomnwnm :

I NatureO
51kE R _,CPAM _
I = Forum
33k€E I
| 23ke 21KE
16k€
12k€ I 14kE 13k€E
S | 7KE 9kE
| ; 3ke . 4ke
—— = S i W P | 3 i i . ?‘
\ Complexe Sportif Salle des Fétes Place Hétel de Ville Ecole Voltaire / Ecole Michelet Salledes Sports Salle des Sports lean Restauration Maison de la lustice- Ecole Sand
\Jaan Degros Baudin Diderw Villars Donain Municipale Police Municipale

s ——— — — — T A S E— a—
B Co0t P1saison de chauffe 2021/2022 (avant passage au RCU) B Co0t R1saison de chauffe 2024/2025 (Batiments raccordés au RCU)
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|- UNE VILLE QUI DEVELOPPE
B. Une ville durable : vers la sobriété énergétigue

'%’;1

Les données 2025 sont présentées de Janvier a Octobre, les factures soldant 'année 2025
n'‘étant pas encore parvenues

000 COD
(—133MWh pourles Consommat.fons 95k€ pourle’

500 000 _ - - ' :
000000 .

La baisse des consommatlons consatée

en 2025 est due au plan de régulation de
500 000 Consommations Raisse des - lusage des fluides, conjugué aux

coOt - thermigue de batiments (pese doltes LED...).

000 000 '

L'inflexion constatée sur le coOt est, pour
200000 \ ......................................... L sa part, également dﬂe ‘a lleffet dU

—-—trenouvellement.du.marché.de. fourniture..
d'électricité et du changement de
fournisseur depuis le 1" Janvier 2025

Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre

= == Batiments 2024 (consoen kWh)  seees- Co0t 2024 (en €)

Batiment 2025 {conso en KWh)

Co0t 2025 (en €)
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| - UNE VILLE QUI DEVELOPPE

g‘;l')v'? B. Une ville durable : vers la sobriété énergétique
i

Les données 2025 sont présentées de fanvier & Octobre, la facture soldant l'année n'étant pas encore parvenue

Poursuite de la baisse des RRNE -8[|'k€ . _
consommations de 2 000KWh : Facturés
12 000KWh selon les mois i SRR

;. ' {baisse des coﬁ_sofnmqtion_s -
© _+ tarifs nouveay morché) . - PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2025

~ Résidence Paul Langevin: 55k€
- Route de Bellaing : 31k€

Données

- Ruedu Stade: 6k€
ncomplétes
du fait de la
transition - Eclairage LED solaire piétonnier Terrain Tout
entre les 2 Temps: 69kE

marchés

10847 ¢ 10 936 910

e

8 6462

8680 i
680y e
I 842 :

Prévision investissement 2026 =

Juillet Ao0t Septembre  Octobre  Novembre 3 6 0 k€

1

Janvier Février Mars
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%DANAIN |- UNE VILLE QUI DEVELOPPE
5 -@7 A‘—ﬂ 7 * -3 ilf 7 7 =¥/
ﬁ%;é%g@ AD@ B. Une ville durable : la réhabilitation thermique des batiments

Prévisions 2026 = 208K€

Renovatlon menUIserleS Ecoles o

:_:;Isolatlon des combles Eco Vd[fé_'i're
Voltalre et Dlderot 101k€ £ -_

-:-fet Dlderot 150k€

| '_F’lan LED Conservatmre + Etage Salle
i - des Fetes 26k€ - Ll
Fllms sur wtrages Ecoles et Z

Musee 42k€ Fllms sur v;trages Ecoles 17k€

Compteurs Eau connectés: 15k€
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Il = UNE VILLE QUI PROTEGE



Il - UNE VILLE QUI PROTEGE

Q{“ A. La vidéosurveillance étendue
R

Cameras de
wdeosurvelllance
actuellement

e |mplantees
. = (avec celles duSlMOUVet
des barueurs socraux)

N 36§'fmp[qntées parta Vitle

_ Part101 atlon des ballleurs
& somauxa le latatlon de . -

U cameras

80k€

| - Boulevard de Verdun / RD%55 (5 coméras) =60kE€

PROGRAMMATION 2025 |

CoOt total = 752k€

- Denain Nord (16 coméras) = 227KE

- Hyper Centre (7 caméras) = 157KE

-~ Rues Casanova / Blum et Route d'Qisy (6 caméras) =
M2kE

- Turenne / Casanova / City Stade (6 caméras) = 107KE

- Faubourg Duchateau / Coron de UAbattoir (4 caméras)
= Q4KE '

B M riPDobtenu 145KE

o - Sy Bimatt
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PROGRAMMATION 2026

(RAR 2025 777k€)

- Contrat de maintenance du_fparc de
Cameras emstant |

150k€ / an

COUT TOTAL
VIDEOSURVEILLANCE

2026

450k€
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gl Il - UNE VILLE QUI PROTEGE
"@ﬂlﬂ B. Une action volontariste pour protéger le pouvoir d’achat

Majoration de la subvention pour financement du chéque
« coup de pouce »

Financement
des actions
« classiques »
du CCAS

Subvenhon

__________________ 069 chéquiers

Dispositif porté par le CCAS\

- . N et 'Union Locale du
CoUt opération Commerce

2021 2022 2023 2024 2025

: EIF‘IVD[OShdU soutleﬁjﬁébl’t’uel au . C AS revalorisé en 2025 a hauteur de 621k€ 450 k€ L[ Subvention ville: J
J

250k€

la Ville de Denain ‘a, depuis 2022 majoré sa partlmpatlon de 150 puis 250k€
afin de soutemr le dlspOSItlf cheqmer « Coup de Pouce ». - -
: CeLU| cisera recondmt en 2026
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r'DAE W il - UNE VILLE QUI PROTEGE

e

B. Une action volontariste pour protéger le pouvoir d’achat

7 ? Petits déjeuners dans les écolesf
B (‘ 345 000 petits déjeuners distribués / an
2 400 petits déjeuners / jour

Kits de rentrée scolaire
1800 kits distribués / an

g o Eﬁm a N " ' i
ﬂé@ﬁ'ﬁ 700 chéques distribués / an

Cahiers de vacances
1000 cahiers distribués / an

Prime pour les bacheliers Co0t YReEsE Passéniors Actifs
= Prime étendue depuis 2024 aux 1MkE INLSUREEE Chequier de 30€ pour les + de 65 sur
diplémeés universitaires " inscription

-

UN DISPOSITIF EXPERIMENTAL POURSUIVI EN 2026

Mise en place de la tenue unique a lU'école N | MCOUTTOTAL |
2 § Ecole Michelet {depuis Sept 2024)
i i ”’ g % Blouses Ecoles La Fontaine et Condorcet (depuis Sept 2025) T 2 6 2 k€

= Participation Etat 35k€
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DNE' Il - UNE VILLE QUI PROTEGE

1\-“. C. Une Tarification des services municipaux accessible a tous

5"»@‘@@1

(Farification\
uUnique sans
condition de
ressources

Cette pollthue pubilque S InSC["It dans
le cadre du d:sposmf « Blen manger
our bien apprendre » visanta -
mettre l'accés A la restauration
scola:re au plus grand nombre avec un
lmpact lamlte sur le budget des
% ~ . familles. ‘

Enfrée i'r?jdiifizfdu:élle Nat“_'ujr_éC.):.: 320€ -

Creche de 0 40 5 1 20 € / heure

(en fonctmn des ressources du: foyer selonle bareme CAF)

Aé‘cﬂuéité Périscolaires: de 0,403 1,20 € /heure -

. (en foriction des ressources du foyer, selon e baréme CAF}

-
@ e l Actlon soutenue par UEtat dans le cadre du dispositif
i dm ums « Cités Educatives »

" ‘Accueils de loisirs : de 1,60 4 6 € / jour
. {en fonction des ressaurces du foyer, selon le baréme CAF)

Cor'iser\?atoire. de _m'uéidue é_-paﬁir'dé 30€/an

N -ﬁa.vétt.e-b[eu?é{: 1€ -

-~ (avec extension prévue aux 60 ans et plus}

Ecole d'Arts Plésti"ques 1a partir de 30€/ an
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Il - UNE VILLE QUI PROTEGE
D. Le lien social consolide

ol stelom s bart CAF pergue par

\a géclon de Valetciennes directement

pergues par UACSRYV

la Ville

Financement Ville previsionnel 2026 :
HALTE-GARDERIE « LE CHEMIN »

31k€

Travaux réalisés en 2025

435k€

|
\ I
MAISON DE QUARTIER FAUBOURG |
DUCHATEAU ]
Subvention de fonctionnement versée I o o
T | EOERCE  Actions
[01]1]1¢3 80kE | | PR
Assoclaen des cenles. dont reversement # + Prastotions CAF | Acﬁons _ CO‘flnan CeeS
de la région ez Velenciennes part CAF pergue par direct i . - a
1o Ville frectemen i financées / an
|
eTER N
, == Financement Etat
: E&  Financement Ville
Subvention de fonctionnement versée La Porte ,
lEl!la Avant 2023 } Depuis 2023 | du Hainaut Financement CAPH
1 |
ACSRY 102k€ - 82k€ I &  Avutres financements
Assosiatioh des sentres dont reversement } + Prestations CAF l K 4_/
|
|
. i
i
|
I
|
|

Colt des fluides = 20K€ |
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PARTIE Il - ANALYSE ET TRAJECTOIRES
BUDGETAIRES POUR 2026 - SECTION DE
FONCTIONNEMENT
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| - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2021 A 2025
A. Les tableaux d’évolution et leur analyse - Dépenses

2021
Dépenses réelles de fonctionnemeant 19707 -43% 22052 +1.9% o 22901 +39% 22613 -13% 23175 +25%
s L 1666 - 57% 12315 +56% o 1218 3% LRI ke 12988 +2%%

56,20% 55540 T sapew . R 56,259 5604%

1660 . -139% 1763 +62% Ly 2, 4% 2876 +675% 2954 +27%
dont-'subventiéns de fcnctlonnemen : 543 ~72% 543 0,0% N ) 573 +13,4% 774 +35,0%
P gartdeschargesdegestluncourant anslesDRF i ‘ 8.42% 7.99% . 12,72% 12.75% .
Charges & caractere général B 5 399 +2,4% 6856 +27.0% - - 6495 -3,00% . 5708 +3.3%

. . - part des chargss 3 caractére géndral 'l..sDRFj. 27.40% 31,10% " 28 70% : - 28,34%
Intéréts de la dette LR 33 0% . 305 -Mi%. Wy 4229% - 439 +hB%

- Dartdesintéréisda la dette dan:s las DRF 175% - 1.38%. i 1,85% 5 189%
Avtresdépenses S U639 2% T 818 s272m 06 <947% 86  -18.9%

: . nartdesaumssdégensesdanslesbRF 3z e e . : 0.48% 037%
Depenses d'ordre ;. ' S 26 +2324% 0 B12 -761% 1196  +88,0% Lhe  -627%
Total dépenses de fonctlonnement 5 21854 *2,9% . L. 92664 +32% 23809 +1,1% 23621  -D8%

_ 5 ssent une aug on de 213KE (:3,3%) notamment due au Tiouveau marché d'assurances
avant connu une ma Joratlo 1 _(+225k€ 1315 aussi ‘aux depenses allouees au fonctionnement des serwces (+188k€) attenuee par une
dsmtnu’non canstatee sur, Les conso matlons de fLUIdes (—213k€) :

ot
. “".

Autres charges de :
gestion courants
13%

Intéréts de

larlale est maltnsée et Legerement |nfer|eure i ceile prevue auv budget |n|tial (+2 TKE contre +282k€ prévus au
tlelLement lige au transfert dans les effectn‘s communaux d'un agent.de ma"tr;se venu du:Syndicat dissous des
vancements de grade et de lindice GVT {+49kE). Le confortement du Pole Etat ClVl i
mmentsur les ASYP) expl;quent le complément

. Les hausse de la magse
BP:2025). Elle gste
Grangettes (+49k€)
Pollce Mumclpale

| Charges de
i perschnel B
56%

%  Lesautres charges dé gestlon courante connanssent egalement une progression (+78KE, +2, 704) notammen_t surles subventions versees
aux associations (+251k€) ot los aides directes versées a la population (+19k€) minorées par la suppression dé-la partlc:lpatlon au Syndlcat
des Grangettes suite & sa dissolution (-139x€)et 2 L'ajustement a La baisse du colt de la COSP pour Naturé® (-42k€}

.
E2

Lesintéréts de la dette sont en hausse de 20kE€ (+4 8%4) du fait du début du rémboursernent de Yemprunt moansse en2024eta des taux
variables auméme niveau que celui constaté en 2024 (3 emprunts concemes)

e
gy

Les aufres dépenses sont encore en baisse (-75, 9%) et ne sont composees que.des degrevements accordes sur laTHLV d'une part '
{46i€) et d'annulations et réductions de titres sut exerclees antérieurs d'autre part (40ke). : ‘



§ < 'mmmm
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Données en k€
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| - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT - EXERCICES
2021 A 2025
B. Focus sur les principales dépenses de gestion hors personnel (Chapitres 011 et 65)

A Aides aux ménages +13k€ (majoritafrement\
~ . Aides directes ala s .
s e P B surl'aide §l'accession)
ool LEEINIOEIIN A e aux commerces +9KE (indemnisation
entreprtses _j‘ des commercants suite travaux Place)
+19k€ Financement Chéque Coup de Pouce=a
2024 (250x€) 4

Subventions aux associations +2B1KE )
(Dont avances consenties fin 2025 pour les événements
ayont lisu début 2026 : Grand Prix, Carnavol...)

Subvention de fonctionnement au CCAS =
A\__*+50KE (s21ke) .

/ Eau +27kE€ (en 2025 régularisation dépenses \

2024 liges a l'ossainissement du Centre Agualudique}

Electricité -239KE (on 2025 sfret combing des
- 21 3 k€ farifs du nouveau marche d'électricité et de la poursuite
de la conversion en LED de {'Eclairage Public)

- Co0Ut des flurdes

Chauffage -2KE€ (rPas de nouvequx batiments

o \passe’s en RCU en 2025) /

| Depenses UB___ Autres charges & caractére général
‘services publlcs | +277k€
| +234k€ e J

COSP Centre Aqualudique =43KE

2025




{ indemnité

1 Charges
| soclales
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| —EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -

EXERCICES 2021 A 2025

C. Focus sur le personnel

| 60% |

40%

J

F

Age moyen: 47 ans

™

1_2 314539726 |

12 ‘]58 226 26€

Catégori{

eC
73%

12 71?31487.16€ .

Catégorie A

7%

Catégorie B §

12 988 _97 l|€

-57/: +56%

-7 2%

+4,6%

+2, 1%

/ANTAGESENNATURE '

REPAS 8 pers 7654€ | 10pers | 9204€ g pers 9 082€ 9 pers 8 750€
LOGEMENT 2 pers 2507€ 2 pers 1813€ 1pers 1834€ 1pers 2238€
ESSENCE 3pers 4756€ 3 pers 4719€ 3 pers 273%€ 2 pers 237€

Filiere administrative

'Fnllere culturel{e

o - Fillere somale. tmed o—somaLe :

Flllere sécurité '

Filiere anirmation 5%

‘ 5% ._ '

4% :
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- EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT - EXERCICES
2021 A 2025
D. Répartition des dépenses réelles par fonc tio

Frais de structure
_— (Administration générale,

e T Assemblée délibérante...) Enseignement
TOTAL DEPENSES a3 . 4, 7M€ \ ) T (Ecoles, Restauration Scolaire,
REELLES DE 4 %ﬁﬂﬁ %‘gi 5 20% Médecine Sco;:;r:,gPérfscoiaire...)
FONCTIONNEMENT \ 220/,
Opérations non-ventilables
2 3 1 M € (intér%ts de l'emprunt, assurances...)
' 1IM€
5% T f

0,3M€
195
Etat Civil, Cimetiére
M€ Jeunesse, Culture, Sports
4% Loisirs

(Thédtre, Conservatoire de
Musigue, Ecole d'Aris
\ Plostiques, Musée, Salles de °

Sports, Stades, Accueils de

Sécurité, Satubrité
Dolice Municipale, Hygiéne et salubrité...) %

1-2M€ Laisirs, Activités pour les
5% Jeunes...}
R Environnement 4,9M€
8 & (Espaces Verts, Propreté Urbaing, Préservation du patrimoine 21%

"’ ) '-ra naturel...)

1,5M€

o deé dépenses rgel s . 2 . . Enfance, Social, Séniors ) E 2 4
S p R 7% 3 Aménagement Urbain (Créches et halte-garderies, Actions Séniors, Action
. #) (Voiries, Eclairage Public, Urbanisme...) Soclale, Politique de la Ville...) HF 8 Al

1,7ME 1,7ME€
8% 8%
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I -EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2021 A 2025
E. Les tableaux d’évolution et leur analyse - Recetles

2021
Recettes reelles de fonctlonnement 29379 - +8,8% ] 29 649 +1,0% 29 885 +0,7% 31547 +5,6%
Impdts et taxes o 1715 +10,4% N 12230 + 4% 12569 +2,8% 13122 +h %
partdeés Imgéts'et taxes dahslesRRF " 3785% . _ . 4134% 42,0559 4159%s ki.éz%'
Dotations et participation ' AL +0:6%% 16 253 +2,3% 15 501 +1.6% 1 051 +3,5% 17002 .
dontDotatron Globole de Fonctmnnement etde ’ ) S
pérequanon ) 11086 +3.2% : - 413 +3,0% 11835 +3,7% : 12493 +5,6%% o ; 1BHIL . #4
partdes dotatignset gartimgatlunsdanslss = : 50,76% ) 51,750 51 865 : 50,88% . "E-IZD%.-. R
Produits, services, domames véntes : 1146 -6,3% 1561 +36,2% : e 1087 204 . 1275 +173% : 1302. +2,1%
.Ear‘tdes produits du domaine dans les RFIF | 3,868% 5726% . 3,64%: 5,04% L . 374%
Autres recettes i 1606 +351,1% 625 -61,0% : ] 728 - +16,5% ) o .. 1098 +50,8%. e 1646 +49,9%
tont produit de cession des fmmobrl;sat;ons 7313 134 -89.8% : 106 -20,9% k ;655 U +B179% 7 4 -99.0%
dontattenuaflon de chorges o 42 -2,3% 54 +28,6% 54 +00% 78 44 4% 113 +44,9%
Ipartdas avlres receties dans les RRE N 547% 1657% 244% 3.4L8% . 4£73% )
Recettes dlordre L 192 +5621% ‘ 25 -87,0% 734 +2 8340% 12 ~BLT% 35 <68,7%

Totalrecettes de fonctionnement 29.571 +9.4% ~2‘9 694 +0.4% 30619 +3,1% 31659 +3.4%'-3 34803 +9,9%

Produits,
services,
domames

Autres W% Les prodwts des serwces, du domaine et ventes dlverses sont en légere augmentat:on {+2,1%) du fait de la systematlsation én 2025 de
recettes § :

redevances de statlonnement appliguées dans le cas d occupatmns illégales de l'espace publlc (+25K€)

. l.es 1mpots et taxes connalssent uhe hausse de 12, 9

7M€) due prmc:lpalement au « booster d' investlssement » versé par la CAPH en
complement dé'la Dotation de Solidarité Commun :

13M€) amS| qU au dynamisme des bases d |mpOS|t|0n

1 Dotatlons et

oy Les dotatlons et partlcipatlons sont en progress:on prln_ fpatem n_t du. falt de L'augment‘ation dela DGF {+4, 9%) et particulierement
grace ] la DSU quireste trés dynamlque (+520K€), |l s ar sur ce Chapitre, Lla majoratlon dela Dotatnon Pollt:que de la
Ville octroyée pour le prOJet de renovat:on extensmn de l’Ecole George Sand (+100kE)

% Lesautresrecettes comprennent prnncnpalernent la reprise de la prowsmn constituée en 2023 pour falre face avrisque d':nflatmn du
prlx de U'électricité (1Me€). Le risque &tant écarté depuis L'attribution du nouveau rnarché, la provision n'avait plus liew d’etre eta donc éte
reprise. . .

% Lesrecettes d'ordre sont exclusivement constituées des travaux en régie (35x€; et restent 4 un niveau modeste
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| —-EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
EXERCICES 2021 A 2025
F. Les ratios d'épargne

+4,7% 29 3 . I +5,2%
+11, 7% ) +6,9%

“11.1% T +11,8% 4 +22,9% X :
+0,0% S +0,0% . _ +0,0% +0,0%
~158,4% : '

" 1828 +2,6%

Epdrgne brute (hors produits excep tionnels) B 8259 4_}:_3_2,3% . 7227 -12.5% 6422 411 T% ] 8250 +28,4% 105465 +28,1%

Epargne nette (hot's produits exceptionnels) 6492 +440% . 5446 “16,1%6 459 -15,6% - 6 339 +38, u% 8570 +35,2%
40000 '
35000
30000
25000
26000 e
45 000 Période Covid-19 B EPARGNE-NETI’E correspond a l'épargne brute dlminuee de lamor issement en
Niveaux d'Epargne élevés Capltal des emprunts Ce ratlo mesure l’autofinancement effect e ta collectwlte
10 000
5000 J E I ! ! E I E Capital de la dette (13 214k€) & l'epargne brute (11 594€). Il est de 119 années
0 - faudrait 119 gnnées d’épargne pour rembourser { mtegralfte de lg dette) si l'on corrlg_
2005 2016 2017 2018 2019 2020 \ 2021 2022 2023 2024 2025/ - vretranchant les produits exceptlonnels on obtient une capamte de desendettement _

= Epargne de Gestion - Racattes de Gestion - Dé&penses de Gestion de 1 25 annees'
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4B N | - EVOLUTION DES CHARGES ET PRODUITS DE FONCTIONNEMENT -
“i‘imln@’ EXERCICES 2021 A 2025
e G. Conclusions sur l'exécution de la section de fonctionnement 2025

Amortissement du
Capital de la dette
Mmaftrisé
(2023 = 1,9M€, 2024 =1,9M€, 2025 = -

me)

Epargne nette

9,6 ME

{2023 = 5,IME, 2024 = 7ME)

H_éliés:e.h_btable de
~ UEpargnede '
—.—gestion 1T1ME€_

& Autofinancement de \:" .
. Leffort d'équipement » &

Moyenne Nationate = 116€ / hab
Communes de 10 @ 30 000hab - Source Lo Bongue Postale
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Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2026 - PROSPECTIVE APPLIQUEE

e AU BUDGET DE LA COMMUNE
W A. Un long cheminement législatif jusqu’'a l'adoption de la Loi de Finances 2026

14 Octobre 2025 19 Décembre 2025 26 Décembre 2025 29 Décembre 2025 13 Janvier 2026 2 Février 2026
Dépdt du Projet de Echec de la Promulgation de la Promulgation du décret Reprise de Adoption du projet
Loi de Finances Commission Mixte L oi Spéciale (art. 47 de n°2025-1397 portant l'examen du de Loi de finances
(PLF) Paritaire la Constitution et 45 de la répartition des crédits projet de Loi de (PLF} & I'Assemblée
LOLF) relatifs aux services votés finances (PLF) & Nationale en
(art. 47 de la constitution) pour lAssemblée - application de
assurer la continuité des Nationale VArticle 4.3 dela
services publics Constitution

” Art. 47 de la Constitution : organise la procédure a suivre en cas de non-adoption d'une Loi de finances, Les alinéas 3 et 4 de cet article peuvent\

étre utilisés

Art. 45 de la Loi Organique relative aux Lois de Finances (LoLF): organise la procédure 3 suivre en cas d'actionnement de l'alinéa 4 de larticle 47
de la Constitution

y
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A \_@
Q@ Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2026 - PROSPECTIVE
APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE

B. Les principales dispositions de la Loi de Finances 2026

- cette  mx
- etant fin =_ement exonerees“”

Contribution des collectivites Evolution des dotations et de la c . ors de UEtat
au redressement des comptes péréquation oncours financiers e teta
publics - |
Effort demande aux_ : -HaU“SSe‘ de l'enVelObﬁe psu Abandon du pro_get de fusmn DETR +
Co[[ectiwtes : 140M€ (+5%) .' - . DSIL+DPV ‘ .
2Mds€ o Dimir o
o _ : . ImInUtIOI"I de_l.envelo _
(qu tieu de44Mds€ mrt;alementpreVUS) - MAIS Enveloppe globale DGF gelee au. .. . . -200M€ op
R : nlveau de 2025 ‘ : : e o
Cet effort S duit. _ ' -
- par le renouveuement du dlSpOSItlf de _ %/_a commune devrait de nouveéau.connadftre . | Ba;sse de l'envetoppe « Fonds _
Llssage conjonctur : une hausse de la DSU, cependant celle-ci L ’ -31DM€ .
" - fiscales des Coll 'pourrait étre atténuée voire compensée par S _ oo
o Les EPCI - ' _une refactfon de la Dotanon Forfcutaire ' Sl A e g
' ' i Prélévements sur recettes
(PSR)

Valeurs locatives cadastrales

%La Vn!le de Dengin nest p s dlrectement : _‘ Pas de modlflcatlon dU p érime
concernee Touteforis, cette mesure o \ | ‘ _ d ellgiblllte du FCTVA
impacitbra la CARH qui pourrait réperciiter - Revalorisation de 0,8% ~ Maintien de Uéligibilité. de certaines dépenses

ffets d lien
tout ou partie de ses effets dans ses liens Indexation sur U'évolution de Vindice des prix a la de fonctionnement contrairement & ce qui était
financiers avec les communes membres.
RIS consommation harmonisé (1PCH) . prévu au projet initial
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_ﬁ_’ Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2026 - PROSPECTIVE
4 _DENAINza, APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE
' 4 C. Les principaux mécanismes de péréquation - Impact global sur les recettes

i DOTATION GLOBALE DE .FONCTIONNEMENT L BUDGET VILLE
e P DE DENAIN '

- Dotatton Forfaltalre 3, 3M€
‘- Dotationde Solidarité Urbalne

Dotatlon Natlonale de Pe éc
N

f.de Cohesmn Somale 9 7M€

DELAVILLE-13ME

ATTRIBUTION DE COMPENSATION = 2,4M€ BN Rocettesde
: —— Fonctionnement: .

m
d u Hamaut " ‘, i
compunawe ===y DOTATION DE SOLIDARITE COMMUNAUTAIRE = 1,7M€
M

' j d Agglumarchon E

FONDS DE CONCOURS
- Fonds de Concours Soutlen al Investlssement Local
L - Fonds de Concours Politique de la Ville

‘Cqmmuhautaire.
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Blad Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2026 - PROSPECTIVE
<4 DENAINZE, APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE
C. Les princmaux mécanismes de pe’réqua tion - Facus surles dota tians_ d’Etat

" 3Dotations versées mdependamment de leur affectatlon en Fonctlonnem et composant la Dotation Globale de -

‘ Fonctlonnement(DGF)

_"La Dotatlon Forfaltalre (DF)

'onstltuee de 3 parts la dotatlon forfaltalre not[flee en N 1 la pr:se en‘compte del volutlon de la populatlon entre les deux
nnées, un éventuel ecretement visan -flnancer la perequatlon vertlcate caLcuLe sur La S|tuatron cIu potentiel flscaL/ habl‘cant de

: '_ommune au, regard de celU| consta )

_ L (Basse en wsageabl e
. pour campenserl’augmen tation de:la DS\
' selon les dispositions de la Laf de Fmanc
2026, 3 canﬁrmer) -

J : (applica rmn av taux
B _d’evalutmn del envelappenatmnale,
L canfrrmer}

B ?" La Dotatlon Pollthue dela Vllle :DPV)': o o O (roconductionde

'Son montant VEII"_I_Q en fonction des prOJet_s presentés par la commune et Leur éligibilité L. laloide Finances 2026)

. de mm«s comme attnbue e 2025)

. {moyenne constotéesur .
lese exercices sdents avec-majordtion -
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) %\éﬁﬂ P Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2026 — PROSPECTIVE APPLIQUEE AU
<4 bk

NOUVERD E,V

“EEQ:A BUDGET DE LA COMMUNE

Q > A C [es principaux mécanismes de péeréquation — Focus sur la solidarité intercommunale

Depuis 2021: Pacte de Solidarité Communautaire

‘La Porte
du Hmnuut

L Gammunuute .
. dl"\gglomeration ]

ol :Fonds de Concours Soutlen a

AttnbutlondeCompensa l'Investissement Local

Corrige les éventuelles perfes financiéres liées aux fransferts

- det . Lt Permet le financement de profets
de compétences de la commune vers Uintercommunalité

W investissement structurants participant 5

__ . . s {a cohérence territoriale
- Montant figé correspondant a la photographie financiére

constatée au moment des transferts de compétences. ot g 2 7M€ déja mobilisés
'20.12142027 i '
\ AC 2026 2 LME / S N {dont 2 2ME déja pergus)

Reste mob|L|sable 0,6M€ |

r \ Dotatlon de Solldar____.___ge Communautalre

Redlstrlbue une partle des ressources de !’ intercommuna!fte F o n d S | e C 0 n C OU rs POl-It | q ue d e l-a Vl l-l-e
dans un principe de solidarité financiére vers les communes - _ -~
membres 2 ' .8 .M ﬁ B Fonds de concours complémentaire destiné
¢ uniguement aux communes en géographie
N - Montant évolutif voié par le Conseil Communautaire en _alloues pourla. prioritaire « Politigue de la Ville »
fonction de critéres préalablement définis période - _. 0,3M€ déja mobilisés
DSC 2026 =1,7M€ , 2025-2030 {pergus en totalits) _
- _/ \ — / Reste mobilisable = 2,5M€ -
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Z }' Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LEGISLATIVES 2026 - PROSPECTIVE APPLIQUEE AU
<;fé3‘ DENAIW BUDGET DE LA COMMUNE

w 4 C. Les principaux mécanismes de péeréquation — Focus sur la solidarité intercommunale

DSC 2025
e : o 3082¢
: -;;H (4] | ﬂa ut : Dispositif « booster » S
_ Mise en place du fnvestissement en
S Aggtomaration Pacte de Solidarité complément de la e
SR Communautaire DSC +1361KE
| (uniquement en 2025) L
I i
I L I SC 2024 S DSC 2024
Lo - i D
: : e DSC 2022 DSC 2023 oL £ULA 1721kE
. E i DSC 2021 — PP il
S '_"639-_k€ LA 1 GALKE 1502K€E 1510k€E 1580k€ AR
sur la DSC depuis le débyt - i 4k —— IR —
: dumandat. - I L I
|
|
I
|
|
DSCBase 2020 |
1082k€ —7 >
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Depws la mise en place du Pacte de Solidarité Communautaire en 2021, la Ville de Denam avu sa DSC majorée de 639k€ par rapport

' ) - au montant de 2020. Cette dynamique a été complétée en 2025 par le « booster » investissement, qui a porté exceptlonnellement
A N l.'augmentatlon deDSCa +2M€ En 2026, la DSC a ete recondUIte auv niveau de 2025, hors « booster d'mveshssement »,
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% Il - PRINCIPALES DISPOSITIONS LLEGISLATIVES 2026 - PROSPECTIVE

%‘{v'ﬁ% APPLIQUEE AU BUDGET DE LA COMMUNE
R D. Les élémen ts a8 prendre en compte dans la construction budgétaire 2026

la: normale de la perequatlon communauta:re du fait e I.a '
ductlon prevue du « booster d’ mvestlssement » de 1, 3ME-

concurrence cu marche d chauffage qu1 pourralt avoir une meuence surle
- cout dece poste de depense :

Q Une hausse mautnsee de a1 masse salarlale (Chap 012) aun max" wm de
2% lide pr__mmpatement au.GVT et A l'accrmssement de certa

fcotlsatiohs sociales (CNRACL IRCANTEC )

Des prodUIts des services et du domaine (Chap 70) devant rester
' tables. du faijt de la vol.onte du Consell Munlcmald ' mair

confchdus) -

%Si le cout des _urdes augmente la recette Uee a [eur remboursement par
Prestaus augmentera dans ia meme proportron
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PARTIE Ill = ANALYSE ET TRAJECTOIRES
BUDGETAIRES POUR 2026 - SECTION
D'INVESTISSEMENT
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| -L’EFFORT D'INVESTISSEMENT ET SON MODE DE FINANCEMENT

Fa0m 2025 RAR

2022 2025

Jepenses d'investissement hors o
lette . 6287 - +51% T 603 +845% . 8957 -22,8% 15 460 +72,6%% 17 007 6313

€nses d’eqU|pement brut - 6112 : +8,3% 11591 +89, 6% .., . Beg7 ~22,1% 14795 +70,3% 15 987 6286

bventions d'investissement o i ) ;
rersdes : 146 ' -43,8% ] —100,[}%_ : &9 33 -55,2% ]
Autres dépenses- 29 L +61,1% 12 -58,6% 29 +1.725,0% 632 +118,6% 1020 . 27
ieceﬁes d'investissement hors L
imprunts -316% : 1492 -43,7% 4727 +21680% - 6752 +42,8% 6772 4 447
ICTVA +bb4% _ 775 _ -56,5% 873 . - +16,6% .. 1559 +78,6% 1264
Lutres dotations +626% 128 ~64,0% 133 e 43,9% C 47 - -647% - 32
3ubventions d'investissement rec:ues =79 0%_:-' '_ - B59 . .__:+_‘I.1,4% 34688 +5b9.8% :_ 4 802 +30,2% 5 433 4 420
Autres subventions s 30 +328,57% 33 +10,0% _t6d +397,0% 43 27
3esoin de financement de La section | RN : : :
finvestissement +69,1% 101M #1921% 4230 -58,2% 8708 +105,9% 10 235
Zpargne brute - i508% 767 207% . 6985 -18,3% 8984 +28,6% 1239 o T w251%
pargne brute utiliséeau - PR : ) : : .
lésendetterrient h o 1766 1781 +0,8% 1828 +2,6% 191 +4,5% 1995 o . +4h%
zpargne bryte corrigée du L . : L . . s
iesendettement 7902 C U 469,0% 5890 =25 4% 5157 =246% - . 7073 - 4371% : 9 244 +30,7%
re 5 lendatismen 0 — 19 R N Y : 0

Les dépenses d'equlpement co haissent Une nouvelle hausse (+70%) dU fait de la p p'remlére phase operatuonnelLe du NPNRU concentree notamment sur la Place de Centre V|Lle et
la construction du Forum, Le niveau record de dépenses d'éGuipement constaté en- 2024°a &te dépassé et se fixe pour 2025 & 768€/hab. (contre 438€ en moyenne nationole et 390€ ¢h moyenne regmnate)

% Les subventions d'lnvestlsse rient ont, elles aussi; connu leur nivéau le plus élevé (54M€) et ont suivi le rythme des dépenses, ndtamment sur le NPNRU .
% - Le niveau du FCTVA percu est correle au niveau de depenses d'investissernent de 2023 (16,404% des dépenses eéligibles) qui &tait Inférieur a celui constaté en 2022 (86ME an 2023 conitre 1né6ME en 20 :
o Le besom de fmancement de La secticn d'investissement reste dong élevé (10.2ME contre 87ME en 2024 et 42M€ on 2023} et est mtegrale 1 ent compensé par 'épargne, sans avolr recours a l'emprunt




Dépenses
d'équipement

16 M€

768 € / hab

Movennes / hab

o e o ————— = ———

\._Donnéas villes de 20 & 50 000 hab - source DGCL ¢
~ -

o B, %@Amenagement Urbam =

6,9ME

(331€/hab)

> Place Centre Vlue 3 7ME

= Voiri es 2ME
{Rue Louis Petit 298kE, Parkmg Rue Duguesnt oy, 217k€
Rue Piarre Néve 217KE, Rue du Moulin T96KE, Bou!evard
du 8 Mai 128k€, Boulevard L_’,‘ raman 127k€, Parking Rue
Pierre Bériot 103kE, Bouleviard Kennedy 10TkE, Rue
Lomartine 84k€, Boulevard'd’Alés 6TkE, Rue du 11
Novembre 58k€E, Rue Duysbufgh 57k€, Rue Edouard
Vaillant 57kE, Refect:on s:gnairsut;on haorizorntale et
verticale 54k€ )

> Ilot Ba y = 09ME

> Acqu131t|ons fonc;eres 0,3M€

“Résilience = 0,8 M€
.. - . (39€/hab)
> Cour OaSIS Mlchelet + Ecole La Fontaine

Envoyé en préfeciure le 16/04/2026

Regu en préfecture le 16/04/2026 gi 3

Publié le
ID : 059-215901729-20260402-260402DE_8-DE

=0,3ME€
> Renaturation = (,2M€

> Eclairage public LED + sol: e= 0 2M€
= Rénovation thermique = 0 1M€

6, 7M€

(3226 / hab) |

=> FOFUITI (+ demolmon Satie Am'gon) 3 5M€

> Sacre Coeur = 0 9M€

2> EcoLe Condorcet 0 7M€

> Maison de: Quartler Solange Tomnl 0 3M€

> Extensmn Ecole La Fontalne 0, 2M€

> Extensron Hotel de VzlLes 0 2ME

> Box Medlcale U 1M€;
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| Wﬂgﬂ; |- L’EFFORT D'INVESTISSEMENT ET SON MODE DE FINANCEMENT

D(Iéj En 2025, le financement des dépenses d'investissement s'opére principalement par:

L'autofinancement (59% des dépenses)
- Les subventions d'investissement (359 des dépenses)

Mqin:tien'- de n __aux d' epargne e[evés_ :
poss;b[e gmce ala mt:onatrsat:on deg
dépenses. . foncnonnemenr et . des- -

Dépenses recéttes dyndmiques (DSU en-hausse, T
I équi pement Booster d lnvestfssemenr dela CAPH
16ME€

Rég_ion- -i5ME -

_-_Subve t:ons d’mvestlssement | B CAF_’H_'.'= T4ME

' Liéés'pour muajeure par‘t'ié--ad
;}pé'mtiqns NPNRLU (3,9ME).

[ Dépenses ] L Recettes ]
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La mobilisation des subventions d'équipement est un facteur primordial de la construction budgétaire et répond 4 un schéma précis basé sur le décalage systématiqs
entre le mandatement de la dépense et celui de La maobilisation des subventions,

Pour vy faire face, la Collectivité doit donc anticiper un niveau de Trésorerie suffisant pour financer la totalité de Lla dépense avant de pouvoir solliciter Le versement de
recette qui s'v rapporte. Sil'on considére un Bescin en Fonds de Roulement {BFR) contraint par les obligations en termes de délais de paiement, limportance du Fond:
de Roulement apparait nettement.

' 1'6' (_Hofs_RAR)

37 ' Mobilisation forte des

(HorsRARL .. = "o .+ subventions liée & .

' - 7 " lavancementdes’ -
L fravaux

(Hors RAR}

" liges ayxinvestissements 2014

2020 %2"—% M 2023 2024 2025

=—m [ épenses d'équipement - Sybventions d'investissement regues

Données en ME
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A Les engagemen {s plurl-annuels

EN INVESTISSEMENT

~ EN FONCTIONNEMENT

A u't_'dﬁ'_s_jatian's dEngagements/ Cfécﬁrs de Paiement)

~ 2018-012: Aide aux Loyers

2 2021 - 018 : Amena_gement du Stade.Bayard commerc;aux

. 2018-0M: Renovatlon et requahf:cat:on cles
- espaces publlcs o Al . ' 2 : .
2025 019 Extensmn et amenagement de ‘ =

: 2018 013: Aldea
Laccessmnala proprlete R

: TRIMO[NE- O : ' '
~ EGLISES ou ex-EGLISES _ L e 2018~ 014: Aided
L N |'sméliorationde L’habltat

. : . o -_'20‘17'.—069:Renqva_t;ondeLEgL:s'eStMart;n 1 'duparcprwé(opAH RU)
2023-017:NPNRU - Ameénagements  =* ~  [E = I T <<NouveauDenain»f.‘

2023-018:NPNRU - Equipements - SR - 2023-016: Réhabilitation du Sacré Coeur

7 3

Opérations
gérées en
AP/ CP

Opérations
gérées en
AE/CP
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[1 - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au P Janvier 20286 (actvatiseés par la détivération n°3 du 10 Avril
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Montant TTC :

Recettes
antérieures
82026

Dépenses

Recettes

Report 2025 | NI

Report +NI

Report 2025 NE

Heport + M|

TOTAL:
DEPENSES

_OPERATION *

Travaux N721189,30

11321565,08

180970314

38172562

TOTAL / ANNEE 72118930

11321565,08

1809 703,14

381725,62

( A prolonger en fonction ]

de l'inscription retenue
L au BP 2024 J

626 970,00

29089483

917 864,83

626 970,00

290 894,83

917 854,83 [

Mandaté |

payer

Restanta . |

TOTAL

DEPENSES

2016 — 007 : Rénovation Urbaine -
Nouveau Monde

1132156508 |

38172562

TOTAL VOIRIE-ESPACES
PUBLICS

1132156508

38172562

11703 290,70

11703 290,70 |

Recettes

3ME€

Percu.

- Restant a
percevoir

170329070 |7 303035253

- 1170329070 | *3030 35253

COUT NET
VILLE -

TOTAL
RECETTES

1809 703.14

1220 649,39,

303035253 8 6729381

1809 703,14

1220 848,39

8672 938,17

303035253
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2026 (actvatisés par la détipération n°3 du 10 Avrit
2025 et 2 du 9 Octobre 2025)

© Mentant -

: TTC | Dépenses Recettes :
“ fvote lors de la- | EEERTENTAL (3 antérieures Dépenses
G 22026 22026

actualisation - ¢
de LAP)

~TOTAL
DEPENSES .- |

Racettés

Report 2025 N

Report 2025 | . NI

Place de Centre Ville / Villars
Duest / Duysburgh

976563500  EREITE 3766 296,81 1266529,03° 2924 08897 1417 329,04 811196,04"

Place Wilsan / Villars

(ilots C&/C7) 3625 184,53

4 989 655,80 - 39 879,79 0.00 0,00 1486 850,24 090 966 74:5.81

Mascaux / Enghien

(ilots CT/CS) 1862 290,80 46 867,00 404 307,00 39 368..0_8 '1-316 5Q8,73 ; 0,00 . 222 09Q.64 g .' .‘_I..862 290.89 : 1 171: 683,19

Démolition Salle Aragen et

Annexe Mairie . _91{. 325,0{. 244 60415

914 325,04 914 325,04 0,00 0,0 i

000 000 | - 15873079

Lot Basly SR TA 2 62423832 | 147321604 816 052,66 84405266 | 25506908 | - 39712063 623360000 |. 441421555

Ameénagements communs

Crache / Ecole Sand (ilot B9} 1198 396_.00 = 64427094

1198:806,00 283400 0,00 000, | 9 . 998.806,00 0,00 26857128

26966 312,64

TOTAL / ANNEE I TE YT 1046969022 | 564381985 | 212194977 167239807 | 282445519 {17906 424,28
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

A. Etat des engagements pluri-annuels au 1" Janvier 2026 (actuvatises par la délibération n°3 du 10 Avril
2025)

Montant 2026 O R
WCRCIVELERE  aniéricures antérieures Dépenses Recettes PAR
la derniére 32026 32026 PAR:" . R
;. actualisation R g "OPERATION OPERATION
deliAP) Report 2025 Ni Report + NI Report 2025 NI Report ¢ NI : "
Ecole Condorcat VLG ERE 702 308,97 0,00 28875490 606875117 | 6356 90607 26060850 | 213560979 | 237621829 995560175 | 813290432
Groupe Scolaire Wilson " 16383 120,00 38196,01 0,00 10560,00 | 289000000 | 290056000 0,00 2569307156 | 269307156 1638218127, | 1346411063
Forum Coeur de Ville 4103 (YN 3564 758,08 1549 778,93 539 616,77 3,00 53961677 60151649 56130727 |7 116282376, 4104 374,85 |, 312750034
Créche ~Ilot BS 2070 000,00 864,00 2,00 0,00, |+ 1550 006,00 | 1550 000,00 0.00 76002600 |:760024,00 207000000 | 128959280
TOTAL / ANNEE BRIy I 430612706 | 154977893 83293167 | 1050815117, | 11347.082.84 84212699 | 615001262 | &992 3761 12 512'35#,__87 26014 109,09
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

A. Etat des engagements pluri-annuels au P Janvier 2026 (actuatisés par ta détivération n°3 dv 10 Avrit
2025)

o+ COUTNET
.~ | Restanta = TOTAL " VILLE
Percu | percevoir | [N ARIZE

Restanta - TOTAL ‘
DEPENSES |

Mandaté

2023 - 017 : NPNRU -

Aménagements 1046969023 | - 14494 2690631264 RICCULR IMERILAREY 1790462428 705988836,

2023 - 018 : NPNRU - Equipements '::;_’__430551127,,2;5?;;:_ 2820623081 32512 357,87 | 154977893 2446433016 26 014109,09 6498248,73'3

TOTAL NPNRU 1477581729

4270085322 QENIRSNNAN  7193598,78 | 36 724 934,59 WERA R R AR T T AT

Dépenses Recettes -~ Colt Nét-Ville |

5/,4ME 43,9M€
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au T Janvier 20286 (actvatisés par ta délivération n°3 du 10 Avril

2025)
TOTAL | TOTA_I;.
Dépenses Recettes ) DEPENSES. | - REGETTES
antérieures antérieures Dépenses Racsttes IEET IR
32026 42026 i PARC T PAR.
—— - OPERATION, | OPERATION
Report 2024 NI “Repdrt+NI | Report 2024 NI “Refort NI o |
Travaux 807146300 3304 041,23 2132 148,01 0,00 235 250,00 235, 250.09 0,00 840344 B 40344 80746300 5":7’2'2_:2_4926
Honcraires et frais divers 205 671,25 - 255 069,31 0,00 080 0,00 v 0,00 ; 0,00 0,00 Cg00" 905 611,25 000
TOTAL / ANNEE 8977 074,25 | 355911054 1742 244,10 0,60 235 250,00 235:250,00 0,00 84D34L | - L8 503,44 ;8 9713. 07625 | 5 72924926
2024
: Sl Dépenses Recettes ; .
i Montani TTC antérieures antérieures Dépeénses Recettes . [RECETTES
e 32026 32026 S PAR
- - . OPERATION
Report 2025 N “Ragort + NI Report 2025 NI Regort + NI - - R
Travaux 2237952,00 | 21862,80 200 00,00 52 450,00 1662 361,60 0,00 920 000,00 920 000,00 _ 1767 113,65
TOTAL / ANNEE - '2237.952,00 21862,80 200 000,00 52 450,00 166236160 | 1714 81,60 0,00 92000000 | 92"9 000,00 1767 113,65
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

hY 1llmg3t3§ A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2026 (actvatisss par ta détibération n°3 dv 10 Avril
2025)

_ | ~Restanta - EEEICIV\R " VILLE
DEPENSES PRV percevoir SRR

2021- Q15 : Aménagement du
Stade Bayard

2025 - 019 : Extension et ST Nl BT - - : S :’-:Z:j . e
aménagement de l'école George T 2186280 - 2216.089,20 223795200 § 20000000 |~ 1567 113,65+ 1767 113,65 470 838,35
TOTAL PATRIMOINE -

EQUIPEMENTS PUBLICS

3559 170,54 O EIAV iR 174224410 | 359710125 533934535 363772890

358097334 | 763405291 QRIRSRVIRIN 194224470 | 5164 214,90 [ERAITTATI VNN LTy LR

Dépenses Recettes Co0t Net Ville

11,2M€ 7,IM€

SEVAL TV T-—



Envoyé en préfecture le 16/04/2026
Ragu en préfecture le 16/04/2028

Publié le SJiW

ID : 059-215901729-20260402-280402DE_8-DE

g Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
A. Etat des engagements pluri-annuels au F" Janvier 2026 (actvatisés par ta délibération n°3 dv 10 Avril

2026 o ‘
TOTAL: °| = TOTAL
s : Dépenses Recettes . :
Montant TTC - IEENC ) antérieures Dépenseas Recettes DEPENSES RECETTES.
] a2026 42026 - PAR - PAR .
— . OPERATION - |.. OPERATION
Report 2025 NI “Report#NL. | Repart2025 NI
Création de vitraux 195219006 [REVEEILP 0,00 62 355,61 20 600,00 0,00 0,00 195219006 .|~ © . -000
Travaux : ' 264125609 157212712 928 400,67 1017216 £0 000,00 0,00 78 040,48 | 264125609°F 127350282
Dépenses diverses - 3363520 23 98051 0,00 965469 0,00 0,00 0,00 +3363820 | .0 000"
TOTAL / ANNEE AR 3 019 875,90 928 400,67 8218246 100 000,00 0,00 7804068 [ 78'040,48- as2708135, | 1273502382
2026
i ] Dépenses Recettes Rl.Er gg#%s :
R EEICLIARIoEE  antérieures antérieures Dépenses Recettes PAR .~
.Rehab_r_l ation du 32026 22026 : ‘ OPERATION
Sgeré--Coeur ‘ ‘ CoE
Sae s Report 2025 NI Report 2025 “NL Report + NI '
Travaux 263975880 REERENN 40153579 104 153,41 10000000 | 20416341 | - 21288392 9307972 | - 305 963,64
Honoraires TR 6651752 0,00 531748 000 | . 531748 0,00 000 0,00 236 250,00
TOTAL / ANNEE X 1419 716,56 40153579 109 470,89 100 000,00 20947089 | 21288392 9307972 | 30596364 2876 008,80 | . 1135 672,48
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=,

7l Dl
Juo wEF || - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

¢ DENAI : . ] .
%Eg% A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2026 (actatisés par ta dslivération n°3 du 10 Avrit
B 2025)

" Resta_n_t a TOTAL

] Restont @ EEEIOVAR
payer - EERVEYAEES

il percevoir  RESSRES

2017 - 009 : Rénovation de U'Eglise
Saint Martin

2023 - 016 : R&habilitation du
Sacré Coeur

301987590 | 160720545 RN - 92840067 | 34510215 [RRIEENN: SRRk kY NN

o :1""4'19‘716,_.5.;_5' ‘ _1.;'456'29_2,534.__- 2 876 008,80 40153579 | 734 _136,'69'”- 113567248 . 176033632 !

TOTAL EGLISES ou ex-
EGLISES

443959246 | 306349779 WREVICINE 122667657 | 150819676 PTIRV K REEL X X2IA:PX

Dépenses Recettes Co0t Net Ville

7,5M€ 2,4M€

— B5IME——
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

A. Etat des engagements pluri-annuels au F" Janvier 2026 (actvatisés par ia détivération n°1 du 10 Avrit
2025)

2026 R :
. Dépenses Recettes DI;FI?ETI:?SLES RI-Er gg_f_\:_"E S
S R EN AR  antérleures antérieures Dépenses Recettes SRR - : PAR
Aide aux loyers : a2026 42026 OPERATION - | OPERATION
COMMSrGIaux- Repart 2024 NI Report+Ni- . | Report 2024 NI Report +Ni ' ---
Aide aux loyers commerciaux  (IREPIEL 155 763,88 0,00 000 30 000,00 30 000,00 _ 0,00 0,00 0,00 24257638 0,00
TOTAL / ANNEE 242 576,38 155 763,88 D,00 0,00 30 000,00 30000,00 | . 0,00 0,00 0,00 242_576,38 _E_J.IJD
- AE , 202
2020-013 : Dépenses Recettes
: GG E RN  antérieures antérieures Dépenses Recetias
I L 32026 32026
Aide i l'accession & lo a20 a
proprigté Report 2024 NI~ | Rebort+NI NI Report + NI
Aide & laccession ala 623 500,00 502 500,00 0.00 0,00 50 000,00 0,00 0,00
propriétd
TOTAL / ANNEE 623 500,00 502 500,00 0,00 0,00 - B0 000,00 0,00 0,00 0,00
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

4D ) )
;s;gﬁnw A. Etat des engagements pluri-annuels au " Janvier 2026 iactvaiisés par ia détibération n°1 du 10 Avrit
. __2025)

. AE
12020-014

2026

D OTOTAL: 1| TOTAL
DEPENSES. | :RECETTES
PAR i UPARL

OPERATION | OPERATION

Dépenses Receftes
antérieures antérieures Dépensés ) Racettes
72026 42026 '

' Aide & lomélioration
: delhab_irarduparc_ )
| pHivE (OPAH.—RLJ)'_

Report 2024 NI Report +_'=NI E Report 2024 NI Report + Ni

Aide a l'implantation sur le

Centre Ville 3.60 000.00. ) 26 870,68 0,00 0,00 10 006,00 0,00 0,00 : 0,00 .

360 000,00 [ 0,00

Prima de soriie de vacance 47 000,00 'j 4000,00 0,00 000 200000 0,00 0,00 . 0,00:

47000,00° | 0,00

Prime au regroupement L 2500000 000 0,00 0,00 1600,00 000,00 0,00 0,00 0.00 ~25.000,00 0.00

Aide au ravalement de Tagade  EEECERITILE 1151600 000 | - o0 2000,00 0s0 | . - 000 0,00 000

00,00

TOTAL / ANNEE | 511200,00 ° JEEPELIRS 0,00 000 0,00 0,00

&

mgl 72% Aide & Uaccession a la propriété

propriétaires

| .. menages ' Commerces ont percu laide d -

Verg_es sur ces > ~ Se sont vu attribuerUaide ont percu Laid ‘
_dispositifs : A laccession A La [O” percu taide aux ~* Pamélioration de

- ' Lies OYers commerciaux : 1 F -
' propriété . yer ‘ - Uhabitat .
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[l - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuvel d’Investissement (PPIl) 2026 - 2033

SCHEMA DE CONSTRUCTION DU PPI - OBJECTIFS DE LA PLANIFICATION

Le Plan Plurlannuel d Investissement est un outil de pilotage strateglque wsant a proposer une VISIOI’]
2 ' prospectlve des fmances de la commune a moyen terme (¢ & 7ans) : '

Qutil de prospective et de planification sur plusieurs années
Projection des dépenses et recettes sur 7 ans

Traduction financiere du projet municipal
Priorisation, échelonnement et arbitrages sur les différents projets

\. J

2026 - 2033 W Garantie de la solidité financiere de la commune
e X Suivi de 'évolution de ratios financiers prédéfinis )
4 ™

Outil d'anticipation des risques
Ajustement permanent en fonction de différents indicateurs conjoncturels

Le PPI n'est pas un outll f:ge |l falt L’objet d actuallsatlons regulleres en fonction de Levolutlon d'un

C erta In nom b re d e don nees (evoiutron des pr oiets recettes nouveltea satuat:on econom:que notronole )
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuvel d'Investissement (PP/) 2026 - 2033

SCHEMA DE CONSTRUCTION DU PPI- METHODOLOGIE DE TRAVAIL

O Selon hypothéses
prédéfinies
O Adaptation au contexte
économique

FINANCEMENTS
DISPONIBLES

Reeetts autres que celles affectées a

un projet particulier permettant de

soutenir tout ou partie de
WVinvestissement

{ O Taxe d'aménagement
g O Fonds de concours CAPH
QO Amendes de Police

O Détermination enveloppe
maohbilisable / sorties
d'annuités

O Maitrise de U'endettement

J
Plan visant & faire converger
: Uimpératif d'investissement et la
Etape 4: . 0O galendg?l_rd?_s dé%enses/ h I réalité des financements disponibles
‘~. : as monpitsations de R
ReSteiﬁ@'Charge receties associées (P, N L fﬁr?a%r;ig[&;g;\fgmﬁ/temn
“NPNRU O Calculdureste afinancer | \%W e R S, -
-;.Z:Z'Etage 5: O APet Grands projets en A\ 5 s e S SRR
Autres projets i . cours | Volume annuel d'investissements a
i 'p J .. Q Recettes obtenues | financer par d'autres recettes que
d'investissement < Q Caleul du reste a financer y

\ celles dédiées
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i D‘N Alj:l“g Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPl) 2026 — 2033

‘iﬁ"}%%b

SCHEMA DE CONSTRUCTION DU PPI -

FINANCEMENTS DISPONIBLES

| EPARGNE NETTE

- Hausse contenue des depenses réelle (+2% poron dans o =
_ pluparr des s+ fnterets de lc: detles selon plan d endettemen t) .

- Dynamtque des recettes reelles sur les dotations (+5% sur ta

DSU en début de plan, puis +2,5%, puis stagnation) stabilité ou
D legere hausse sur les autres recettes (+1% ou max:mum)

AUTRES RECETTES

- Fonds de concours CAPH mobrllse en fonctlon del enveloppe
' restante -i :

PLAN PI URIANNIUEL D ENDETI'EMENT

T Plan adapte en"fonctlon des sortles o annuntes suria perlode a
“Tvenir et ajusté en fonction des depenses a finaricer par annde
- {développéen parne i duR.O.B} .

HYPOTHESES RETENUES

DEPENSES A FINANCER

RESTE A CHARGE NPNRU

- Les chiffres retenus correspondent aux Autorisations de
Programmes révisées telles gu'elles seront soumises au vote
_du Conseil Municipal lors du vote du Budget Primitif

* RESTE A CHARGE AUTRES PROJETS

- Les chiffres retenus correspondent aux Autorisations de )
Programmae révisées telles qu'elles seront soumises au vote
du Conseil Municipal lors du vote du Budget Primitif

-  Pourles dépenses hors AP, les chiffres:”reprennent des
estimations en 'état de nos connaissances a linstantt .
- Pourles remboursements Centre Aquatique et ERBM, ceux—ci”' '
correspondent aux montants fixés par convention avec ta
CAPH '
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX

-
“\VIE@A

Charges & caractére général (+2% /an
Jusqu'eh 2033)

6911899,62

ETAPE 1

7046 26724

7183 322,21

732311828

CALCUL DE L’ EPARGNE NETTE ESTIMEE

7465710,28

B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PP[) 2026 — 2033

8 111 154,11

8 269 506,82

843102658

Charges de personnel (+2% / an jusqu'en
2033)

13 247 650,07

13506 483,07

13 776 612,73

14 052 144,98

14333 187,88

14 619 851,64

14 912 248,67

15 210 493,65

Autres dépenses réelles (seton
simulation annuelle intdréts, stabilité autres
dépenses)

298224684

2927 390,51

2963 408,28

2 974 05551

2989 87125

3017 412,66

30424677,62

306708106

Produits des services (stagnation puis
+1%0 & partir de 2028}

1264 552,53

1264 552,53

1277198,06

1289 970,04

1302 869,74

1310 898,44

1329 057,42

1342 347,99

Impéts et taxes (+1% sur les contributions
directes et stobilité des autres recettes)

13163 67194

13 244 436,36

13 326 008,42

13 408 396,20

13 49160786

13575 651,64

13 660 535,85

13746 268,91

Dotations, subventions et
participations (DSU +5% en 2026 puis
+2,5% en 2027 puls stabilité)

17 356 394,39

17 450 489,01

17 450 489,01

17 450 489,01

17 450 489,01

17 450 489,01

17 945 £30,29

17 945 430,29

Autresrecettes réelles (stabilits des
recettes)

‘EPARGNE BRUTE

Remboursement capital de la dette
{selon simulation annuetle)

20 330,06

90 330,06

20 330,06

20 330,06

2033006

2033006

8739 152,39

1902 228,75

8569 667,14

1866 494,26

8220 682,33

1782 650,51

7 389 866 b4

1600 285,91

7546 52726

132070924

6 683 950,73

1171528,01

90 330,06

6 800 920,51

1136 172,33

90330,06

6 415 775,97

1022786,66

EPARGNE NETTE 6 836 923,64 6703 172,88 6 438131,82 6289 580,63 6225 818,02 551242272 5664 748,18 5392 989,31
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuvel d’Investissement (PPIl) 2026 - 2033

ETAPE 2: ESTIMATION DES RECETTES D'INVESTISSEMENT (hors grands pro;ets)

' Dans la deumeme etape EL g aglt destimer les recettes d' mvestlssement recurrentes hors subventlons lides aux grands prOJets

Le FCTVA (récupéiation d'une pnrne dé la TVA poyée sur les depensesd équipements réalisées en N-2J N est -pas repris dans cette éta pe, pUIsque lié 'aux dépenses faites dans le cadre des prolets
d'lnvestlssement Ces recettes seront mentionnées uLteraeurement .

;_Comm_e pour l'etape precedente;uncertaln nombre d_hypothese_s ont été retenues (basede calcul, % d'évolution...) et donnent les projections suivantes:

Taxe d'aménagement 318,2 3175892 3160013 344213 31 284,92 31128,49 30 92,85 30 817,99
Amendes de police 214 838,00 216 986,38 219 186,24 22134781 22356128 225796,90 228 054,87 230 335,41
Fonds de concours CAPH 649 689,75 Pas de certitude sur la reconduction du dispositif de Fonds dg concours de lg CAPH, ni sur son montant, pour le mandat 2026 -2033
Emprunt. Lo 2500 000,00 |~ 170000000 1500 000,00 1700 000,00 150000000 | 1500 006,60 00 000.'00?

175278993 1954 846,20

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT 2396 446,27 274874530 1950 756,37

1756 925,39 1759 027,72 1761153,40

ETAPE 3 :Selon les estimations du

Plan Plurianhuvel d’Endettement
(dévetoppé en Partie Il du R.O.B)
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPIl) 2026 — 2033

ETAPE 4 : SYNTHESE DES DEPENSES LIEES AU NPNRU (1)

NPNRU - EQUIPEMENTS (projections sur AP et hors AP actualisées)

B - o g _ - S I R TOTAL OPERATION
2026 - - ! 2027 2029 2030 2031 2032 2033 - AVEC DEPENSES
| ‘ - L 3 ‘ - NTERIEURES
N j} Dépenses
a4, || Maison du projet OPERATION DEJA REALISEE
wEL Recettes
Dépenses | - 428970607 496358671
Ecole Condorce i - ' —
' Recettes |- . 168999848 3173 664,40 240 608,50
Dépenses 123 560,00 500 000,00 5 500 000,00 7000 000,00 3221363,99
Ecole du
Vieux-Denain - ottos 3239 54116 5399 235,24 2159 694,10
g Dépenses 274 966,80 2076 112,80 914 028,40
Espace : R :
Petite-Enfance| ) s )
i Recettes 419 98112 699 968,53 279 987,47
Dépenses 480 867,04
Forum|
Recettes 84151850,
g 716909991 553969950 . 64140284 32136399  © 0,00 0,00
TOTAL EQUIPEMENTS|——— — — S A e —
Récettes. |~ 29514961 . 387363293 . . 376013707 539923524 215969410 - - 4,04 . ogod
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPl) 2026 - 2033

ETAPE 4 : SYNTHESE DES DEPENSES LIEES AU NPNRU (2)
NPNRU - AMENAGEMENT (projections sur AP et hors AP actualisées)

‘ ST : ; . RN TOTAL OPERATION |
2026 2027 T2029 2030 ‘ 2031° 2032 - BFI KON AVEC DEPENSES
Dépenses 7
Place Gambett ‘ OPERATION DEIA REALISEE
Recettes _
| DERONSES 2016 052,66| 223078657
as i . 5
e 1 Recettes 1580 546,14 158054618 2 oo -]

5 e Dépenses 185 368,08 848 000,00 782 055,67

n' b ﬁ} Mascaux / Enghien

1L i Recettss 145 072,69 24178762 96 715,13

Villars Cuest Dépenses 3366529,03 -
PlaceCentre VIlSl  pocettes 2356 768,87 .
Dépenses 536 000,00 3197 000,00 1216 776,01
Wilson
Recettes 842 004,42 1403 340,70 561336,28
Dépenses | . 7432894 sasgos Lo
Recettes. | - - 61659000 544,75 ‘
Dépenses 45 000,00 265 000,00 290 000,00
Recettes 114 790,76 191316,94 76 526,79
“Dépenses | ' 265000000 . -290000,00
- Recettes 7831488 - . 3132679 __
SR " | Dépenses 6540 267,63 2578 831,68 0,00 Cop0 o000
OTAL AMENAGEMENT = |-——— —— - ‘ i RN
B ' Recottos - 351072323 76590493 : 404 aog 7 pog




Envoyé en préfecture le 16/04/2026

Regu en préfeclure fe 16/04/2026 .,
r:f;’ Z @ S
fach ir

Publié le
ID : 069-215901728-20260402-260402DE_8-DE

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPl) 2026 - 2033
 ETAPE 4: SYNTHESE DES DEPENSES LIEES AU NPNRU (3)

NPNRU ~ RECYCLAGE HABITAT

G T ‘ e : B - TOTAL OPERATIONS ¥
2026 2027 2028 2029 2031 . . 2032 2033 " AVEC DEPENSES: .
. - o PR : : _ i o ANTERIEURES |
Dépenseas 203 640,00, 413 700,00
Mascaux|
Recettes 404 307,00, 412 960,50
' 203 640,00 £13 700,00 L
"L 404 307,00 6129605

RECAPITULATIF DES DEPENSES NPNRU

A o b sl R ERIREEE o7 oreraTIONS -
._._:_2026 a 2027 . 2028_ L 2029 .. 2030 1 -_;;"2031 o 2032 . 2033 L AVEC DEPENSES
DEPENSES TOTALES NPNRU 14 151078,62, 12079 96714 899285008 7000 000,00 3221363,99 0,00 0,000
Recettes estimées 8 719 288,00 7 384 356,75 4§ 526 04200 5399 23524 27159 694,74 004 a.04
DIFFERENTIEL A FINANCER |{ 5431790,62) € 469561099 446681808 I1600764,74  1061669.89) 0,00] 0,00 6132:360,91

'\

28me pic de dépenses

Fin de la 1*® Phase
attendu &

NPNRU
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPIl) 2026 - 2033

ETAPE 5 : SYNTHESE DES DEPENSES AP EN COURS ET AUTRES PROJETS (1)

Cette etape recense les besoins de fmancements laes aux Autorisations de Programmes en cours (Eguse Saint Martin, Sac Cceur )et aux depenses déja connues ou est:mees

(Vfdeosurvemance, Centre Aquatrque g s
Les besoins de fmancements Lles aces programmes déjalancés viendront.en déduction des recettes estimées Lors des deux precedentes étapes.

2026 - 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Dépenses 352 866,66 1336 214,24 727 008,31
Ecole Sand
Recettes 1040 000,00] 260 006,00
L Dépenses 122 470,89 32472191 54120318 216 481,27 . :
Requalificationdu] - o I
Sacré-Ceeur} - . i Sl
| - Receties 212 883,92
£ 13218246
Eglise Dépenses
Saint Martin
Recettes
: - 704 000,00, 1000 000,00 1500 000,00 ' 1500 000,00 - 1500 000,00 1560 000,00, 1500 000,00 © 1500 OOUUO
.Vc_m_’_les et Espaces _ ik ; - e _
L 626 970,00
Dépenses 30 000,00 190 000,00 250 000,00 250 000,00,
Cours Qasig
Recettes 424 000,00
Dépenses 300 GOO,00, 450 000,00 450 000,00 450 600,004 450 000,00 450 000,00
Vidéosurveillance
' Recettes
Salle Multiplex] Dépenses 300 000,00 925 000,00 5000 000,00 8 500 000,00 9 500 000,00 875 000,00
(sous réserve dUy
portage par lo;
Communa)| Receltes 4 500 060,06 4 800 000,00 2700 000,00 & 000 000,00




Envoyé en préfecture le 16/04/2026

Regu en préfecture le 16/04/2026
Publié le 5 i‘ﬁ v

1D : 059-2159017298-20260402-260402DE_8-DE

Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel dinvestissement (PPl) 2026 - 2033
ETAPES: SYNTHESE DES DEPENSES AF’ EN COURS ET AUTRES PROJETS (2)

:f: Cette etape recenseles besolns de. fmancements lles aux Autorlsations de Pro ”'_mes e cours (Eglise Saint Martin, Sacre Coeur )et aux depenses dEJa connues ouU estlmees !

(Vidéasurveitlance, CentreAquatique 22

Les besoms de fmancements liés 2 a ces programmes deJa lances wendront end 'uctlon des recettes estlmees Lors des deux precedentes etapes o

2026 2027 o 2028 2029 2030 |0 2081 2032 . 2083
DUP [mmwble. Dépenses [ - 20 000,00 200.000,00 . 9B0750,00 980 750,00
L« LeVllLars » o
Recéttes
, Dépenses 675 387,87, 6754 387,87 675 387,87 675 387,87 675 387,87 675 387,87, 675 387,87 675 387,87
) Centre Aquatique
" {Remboursemant CAPHj
Recettes
ERBM| Déponses 139 680,00 139 680,00 139 680,00 . 139 682,59
L Cités Miniéres———="
¥ {Remboursement CAPH)| - Recettes
o ) - | Dépenses - 277858788l - - 524100402 - 1026402936 1271229904 1226507046 3500387.87 . . 217538787
. ;TOTAL AP+ AUTRES PROJETSI——————— ) ——— — : - — —
Pl - Ll Recettes 126385394 .. 1040 000,00 476000004 - 480000000 ~ 270000004 éo0000000d . add
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI) 2026 - 2033

PLAN PLURIANNUEL DETAILLE

Epargne Nette 6 836 923,64 670317288 6 43813182 6 289 580,63 622581802 551242272 5664 748,18 539298931

Recettes dinvestissement hors grands 896 446,27 248 745,30 250 756,37 252 789,93 254 846,20 256 925,39 259 027,72 26115340

projets

Emprunt 0,00 250000000 1700 000,00 1500 000,00 170000000 150000000 1500 000,00 1500 000,00

FCTVA 192162544 | 209800756 | 292548098 | 309260845 | 295338987 | 289148524 | 214043508 | 209976290

{14,404% des dépense d'investissement N-2)

TOTAL FINANCEMENT DISPONIBLE | 9 454 995,35 | 11549 925,74 1 314 369,17 M134 979,01 | 11134 054,09 | 10160 833,35 2 564 210,98 9 253 905,61

AUTRES DEPENSES ANNUELLES® | - 470000000 | ,00°[; T000°000,00 | 140000000 | 400000,00 | 12! ) 200 000,00

TOTAL DEPENSES A FINANCER* | 2 634 503,87 1546 61501 | 10970 847,44 | 10913 063,88 | 11026 740,35 | 10000 387,87 9 375 387,87 9 075 387,87

RESTE DISPONIBLE 204948 | 331073 34352173 221915,13 10._7'::313,_7'4 160 445,48 1888231 |+ 17851774

* | es chiffres repris dans ce tableau correspondent au reste & charge sur chacune de ces opérations (Dépenses & payer - Recettes spécifiques pergues} é
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Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
B. Le Plan Pluriannuvel d’Investissement (PP/) 2026 — 2033

EVOLUTION DES RATIOS FINANCIERS

Moyenne
Nationale
SELT

1 ";53'[6 1538€] 1542€ 1 552€

1547€] __1556¢ 16465
42,630 . 43,05% 4388%| 44,64 ASA2% - hB26% 57,.22% 52,28%

29,31% 29,40%) 29,60% 29,81% 30,02% 30,23%) 29,98% 30,19%)] 55,77%

'-:" s i, rl~ X
27, 54% 2645%| . 2380%{"  2380%|7  12264% 14,28%
24,47%) 23,34% 20,61%|  2059%]| 19,37% 12,82%

: 'Epargne de Gestlon {E’pargne de Géstion / RRFJ e ot -3, 55% 2968% ..
_aux d' Epargne Brute (Epargne Brure / RRF) 27,42% 26,745

21.45% 20,9196} 5200 20080 1951% 1925% 170{)%*- . 1628“ 6,56%
11288 1149€ 1169€ 1191€ 1237€ 1259¢ 1283€ 14358

973£ l 763€ " 768€] 4508
)ette par habitant (Encours de dette / hab) _ ' 543€ B74€| 570€ __565€ 583€ 599€ &14€ $39€ 974e
‘alx d'endetterent (Encours de dette / RRF) s B 35,49% 37275 36910 13649%, 37,55% * 38,45%|- 38,86%f  1A015% 59,17%4
'ayx de chq_rge de la dette (Annuité ds la defte / RRF) _ _ _ 7,06% 6,73% 6,57% 6,01% 5,18% 4,79% 4,67% 4,39% 7,84%
‘oids fiscal.de la dette (Annuité de la dette produit des cantributions) e - 26,46% 25,620 23,3000 2 - 19,93% 18,30% 18,00%]- 16:80% S 16,27%

apacité de désendettement {Enco dette / Eporgne brute) . s 1,41 1 N

Les ratios fmanc:ers restent globalement contenus : 4& o . R . ) )
: La projection de ces ratios se base sur les hypothéses ayant servi & construire le PPl {notamment Uétape 7).
avec une tres Legere degradahon dans.le temps

Elle tient compte de différentes projections, liées & la conjoncture économigue et a la situation politique
nationale & l'instant t, et établies selon un principe prudentiel,
It convient donc de rester vigilants & une éventuelle dégradation de ces ratios et &tre en capaciié d'y

lls tradu1sent le maintien d'une strategle financiére "

- basée sur une épargne 0ptlmlsee permettant la _' apporter des mesures rapides et adaptées (rationatisation accrue du fonctionnement, ajustement du programme
poursmte d'un lnvestlssement ambltleux AN dinvestissement...)
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i, Il - PROSPECTIVE DES INVESTISSEMENTS COMMUNAUX
¢¢_DENA|Nzw,
\@ﬁ B. Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI) 2025 - 2033
D4 SYNTHESE PPI - CYCLE D'INVESTISSEMENT 2026 - 2033
i i
i i
£20 000 000,00 i i
. .
i
!
i
‘.'
£15 009 000,00 s
. b

€10 000 000,00

NPNRU R ~ RETOURDES

Phase 2 25 INVESTISSEMENTS
£5 000 000,00 EI:;Z?éeVi?ﬂ(dg;iZ?n L« CLASSIQUES »

- Selon une programmation &

Pltace Wilson g i
deéterminer ..

Espace Petite Enfonce

2026 2027 .

2031 2032

2028 2029 2030

e NPNRU mm=ml Grands projets en cours g7 Hypothése "Multiplex” Autres dépenses annuelles Reste disponible = Financement disponible
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PARTIE IV - STRATEGIE D’ENDETTEMENT ,
STRUCTURE ET DYNAMIQUE DE LA DETTE 2026 -
2032



 OPTIMISER
L’ENCOURS

'_‘_"_E tre'aftennfs a l voiutton:_. S

~ des taux d'intéréts,
ST notamment dans un
' ___'contexre de volatilité lig

" .. duxrisques inflationnistes

- Ei?dlueﬁieé opportunités -

. de renégociation pouvant - - .

. -émerger du contexte
-f:nanc;er

.nsque »au regard de t

- conjoneture financié e
. (produits structurés, ’voiut:on
: des mux vanables ".') R
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RAPPEL DE LA STRATEGIE D’ENDETTEMENT DE LA COMMUNE

- Répondre aux divers

e notamment i;es aux grands
‘projets sans daffecter .

o srgmflcatlvement [es ratios - -
dendetrement S .

La programmation d'investissement ambitieuse portée par la Ville, couplée a un contexte économique mondial
toujours incertain, rendent indispensable la maitrise des ces 3 axes afin d'assurer une stratégie d'endettement

opiimale.
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o~
Hao [P | - OPTIMISATION DE L’'ENCOURS ET SECURISATION DE L’ENDETTEMENT BANCAIRE
‘sinlngag A. Evolution de la structure des taux d'intéréts

i

- Désendettement

*Un taux variable suit la variation au jour le jour du taux de référence alors que le taux révisable est réafusté périodiquement en fonction de U'évolution de lindice
surleque!l il est indexé. R — —

AU 1ER JANVIER 2026
QO Un encours a Taux Fixe toujours largement

majoritaire (77%,)

. Taux |8
Révisable -
. 1%

Q Un encours a taux révisable (indexé sur le Livret
A) qui reste stable (77%z)

== Emprunts Banque des Territoires lies o la Rénovation

Urbainé (potentiellement mobilisables sur la période & venir,

gu vu de lo programmation NPNRU)

Taux Variable §
2%

Q Unh encours en taux variable Llégérement plus
élevé que celui a taux révisable (729}

=» ' nouvel emprunt « multi-périodes » ayant glissé d'un taux

fixe vers un ftaux variable s'est rajouté aux 2 emprunts du

méme type déjd présents dans l'encours




Envoyé en préfecture le 16/04/2026
Regu en préfecture le 16/04/2026

Publié le gjg;@wh

ID : 059-215901729-20260402-260402DE_8-DE

| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE LENDETTEMENT BANCAIRE
B. Evolution de l répartition de U'encours par pré ur

ontra

138782,32 €

700

228139030€ -

‘ Ocon trats R
9377 391,39 €
SEILE B8

0,1%

Au 1°" Janvier 2026

140500000€ - m9232e€

s _ QO La Banque Postale est le principal préteur de la commune
/0. Tximoy (71% de U'encours)
T e Y. 74 .
~Tximoyen= “777

/= RAO% O Le poids de l'encours de la Caisse d’Epargne reste significatif
FE% 17% e e (17%), malgré une baisse de celui-ci dans la dette totale depvuis

10 ans (de 61% de U'encours & 17%)

Tx imoyen= R P
4,19% LA .
- o BANQUE O La Banque des Territoires représente 11% de l'encours du fait
POSTALE - . : AL > . . .
S des emprunts attractifs dediés a la rénovation urbaine,
1% contractés lors de l'opération ANRU du Faubourg Duchateau
“Tximoyen=- - (PRU indexés sur Livret A)

265

QO Les avutres préteurs (SFil, Société Générale) représentent une
part infime de l'encours dans la mesure ou aucun emprunt
nouveau n'a été contracté aupres d'eux depuis 2007
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| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
C. Situation des taux d’intéréts et perspectives d’évolution

Le taux moyen des emprunts est ca!cu.fe sur Ia base des taux apphques ponderes parle Capfta.f Resmnt Du pour chacun ( moyenne ponderee)
Exemple = (CRD1 x Taux 1 + CRD2 x Taux 2) / (CRD1 + CRD2Z)

Q Le Taux d'intérét moyen a connu une

Taux d'intérét moyen nouvelle hausse en 2025, qui s'explique
S50 . par des taux appliqués encore élevés par
300% 2 86% rapport aux années 2019 a 2022.

2,72%

Y Les taux des emprunts récemment contractés
sont plus élevés que ceux connus jusqu'en

2,50%

2,15% 2,17%
209% 2,06% e Légere diminution 2022
2,00% du taux d'intérét
l;nr_:yendciueté la QO Cette tendance devrait s'infléchir en
1,50% . . . .
eetending 2026, du fait de la trajectoire de baisse des

taux variables constatée ces derniers
mois

1,00%

0,50% - e
% Le faux moyen devrait se stabiliser av vu de la

politique de taux actuelle de la Banque Centrale

0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Eurapeenne
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| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE LENDETTEMENT BANCAIRE
C. Situation des taux d'intéréts et perspeciives d'évolution

O Le taux du Livret A, aprés avoir connu un niveau
historiguement bas en Février 2020, a connu, du fait
de la dégradation du contexte économique, 3
revisions successives en 2022 et 2023, pour se fixer a
3%

&Ce taux est resté toutefois inférieur & celui de 2008, au plus

fort de la crise financiére dite « des subprimes », ou il se fixait &
4% mais s’en est fortement rapproché.

2 emprunts sont indexés sur le Livret A.
& Risque mesuré mais a surveiller suite aux relévements successifs
du taux entre 2022 et 2025

[EVOLUTION DU TAUX DU LIVRET A| e qeos | O En 2025, le taux du Livret A a connu deux révisions
4% 2025 successives en Février (24%) et en Ao(t pour se
” porter désormais a 1,7%

Tauxayant étérelevé a3
reprises depuis 2022

Le risque lié au taux du Livret A s’est accru mais
reste encore largement maitrisé avu vu des taux

fixes actuellement proposés par les financeurs (17%
+ 0,6% de marge (soit 23% au total) contre 3,37% pour le
dernier emprunt a TF contracté gupres de La Bangue

W
A .
P\ & A PRI A A oF & & Postale en 2023)
NN ST N S A AR N R I T D A A A a . P P
K o X o NN N LCes préts uniquement fléchés sur les opérations de
Aprés un relévement conséquent des taux entre 2022 et 2023, le ftaux du Reénovation Urbaine pourraient, au vu de leur attractivité, étre
Livret A & repris une trajectoire a la baisse depuis Février 2025 sollicités dans le cadre des dépenses importantes lides qu

{de 3% & 2.4% puis 17% depuis Ao0t 2025) NPNRU.
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|- OPTIMISATION DE L’ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
C. Sitvation des taux d'intéréts et perspectives d’évolution

EVOLUTION DE L’EURIBOR 3 MOIS ET 12 MOIS 2019 - 2025

Durée de vie résiduelle des emprunts concernés : ;

209 ! 2020 L2021 ! 2022 ; 2023 1 2024 12025
5% | ; I | | |
| ‘ E | | i
1 | r I 1 i
E | 1 | 4,659 i
. \F : ‘ Effet dU o i ! 3,905% F
0 ! ! : retevement des : e 709%
! ! ‘ ‘taux dlrecteurs ! ; -
: i de la: BCE i
3% | E | i / N\, 2,680%
. Emprunt 155* - Taux Fixe 4,19% 2,504%** i | ; f / 2259,
N = (EUR12M + marge) ! | | { / 4 '
i 1 i g i
20/, | ! ! f /" I o
’ | : : ] Y= 2 mav
! f i
| | [
: ) - e : | ! 'y i )
*Ces trois emprunis ont été contractés sur un principe dit « multi-pdriodes »; 1% ! | f i
aprés une période de 5 ans & taux fixe, ceux-ci ont basculé sur un taux variable | ! i e e o
indexé sur 'EURTZM + 0,15% de marge } } ! ajectoire de. .
. : | f tabilisation
** Taux caleculés sur ta base des index EUR 12M du 25 Mars et du 187 Avril 2025 |: : 1 4 ! desta UX
0% - - y y L ' : S
et EURO3M du T Octobre 2025 i ______ !‘ / E . directeurs
R — VI ATP |
o g 1
1
I
1
!
Il

Empr 1%

prunt 152: 3 ans %
55-4 ayés surcette enode

Emprunt 155: 4 ans pay p

Emprunt 167 : 10 ans .
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|- OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE ’'ENDETTEMENT BANCAIRE
C. Situation des taux d'intéréts et perspectives d’évolution

Les travaux prospectl _

: de lOCDE convergent vers un diagnostic similaire en soulignant plUS|eurs tendances de fond
Une inflatioh appelee & se normaliser progresswement sans toutefois retrouver les niveaux trés bas d avant crise
 Des pollthues monetalres vouées a rester restrictives afin de préserver la cr‘edlblllte des banques centrales
Un envuronnement de taux reels moderement posmfs (cf. graph!que) tradwsant une nouvelle normallte ﬁnanmere :

%

s —— ————— E.‘ats;_ur.‘is .. . - — - - e e
. Zone eurg

s —  Japon:

_;f}f:_France, l'OCDE met en avant un rlsque de cherlssement dura'ble du semce _e la _'
- dette publique. Elle recommande pour les administrations: locale. une’ vigilance:

 accrue’ sur la soutenab:llte de lUendettement; la securlsatlon des conditions
i‘-;_fmancement et une. bonne artlculatlo:__: _g_f__en_tre recﬁou_r__s___ a ['emprUn
autofmancement AU AR T .

EUR_OI_"E._AN‘ CENTRAL BANK

et

-4 !

PEPEETA A BTN S BT BT SRS B PRP VRIS R |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sou}'ce : Perspective_s éconoquués de I'OCDE - Décenﬁbfé 2b25

EURQSYSTEM
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| - OPTIMISATION DE L'ENCOURS ET SECURISATION DE L'ENDETTEMENT BANCAIRE
D. Dette par habitant

& I_IQA :
-

. Dette /hab © -
Marcg-en-Barcsul

Mohs-en=-Barosul
La Madeleine
Coudekergue-Branche

Croix l I—
Lambersart: Moyenne
Hazebrouck Nationale
Laon - . 974 €
Douvai . T
Grande-Synthe

Wasguehal U Moyenne
Armentidres "1™ Régionale
Compiegne 859 €
Arras’ T

Lens.

Soissons

Halluin

Abbeville

Loes

Boulogné-—sijr-Mer

Va;eh’ciénr{eé
Wattrelos
Bruay-larBuissi

Béthune R R S S G - |
Aol SIPCH S SE  SEN t g
Liévin Gl R RN O N S S
R . 2
Maubeuge _ Qo@ ) v & &F
Moyenne Régionale \.)\_OQ’ 3
yenne R & ¥

Moyehné:_.ﬂlationa'l_e -
Source : Les Comptes des Communes — DGFIP — Ministére des Comptes Publics 7
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| - OPTIMISATION DE L’ENCOURS ET SECURISATION DE L’ENDETTEMENT BANCAIRE

\s.g y@ﬁ E. Capacité de désendettement
4

~ Capacitéde - -

- désendetterhent -

0,00
0,00
_.oudek que- Branche 0,70 E - 2
-a Madeleine 1,03 *S5il'on gjoute les dettes non-bancaires (cf. pages 87 & 97), la capacité de désendettement est de 2.4 années
Jenain B 119 _ 22,49
:randemSynthe = 167
L s 0 Bvoenme |
=800 : SE 194 Nationale
_ens - i 215
ambersart 230 - 4,62
Spissons - : : 2,33
Jovai - B 300 i\\%—l
4énin-Beaumont . 3,00 Moyenne
Nasquehal E 3,03 e Regionale
oulo : 309 : 3,98
3,10 e
359 ”
o L 3,88
%rmentleres S ‘ 4,69
Halluin Lo 475
Sambrai A9
3&thune 541
~008._ _ 542
Zruay-la-Bui 542
Sreil. o 7,02
Arras . _ 703
Abbeville - e 81 .
Nattrel.os L o 1984
viaubeuge - : ' 2249
Yazebrouck e . Epargne négative
Mgyenne Régionale - L ... 398
Moyenne Nationale- - 4,62

e
Source : Les Comptes des Communes — DGFIP — Ministére des Comptes Publics
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Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES
A. Définition

LES DETTES BANCAIRES

2 Dette - L6 9gto,
| S contractees aupres detabllsse _,_.:afln dechelonner 'le remboursement dune_.

- dépense effectuee pour___ le compte de la
Collectlwte o ST B
- Pas d nterets verses

entrent en compte dans le calcul du ratio de dette Ne rentrent pas en compte dans le calcul duratio
~ par habitant de dette par habitant
J

| annmtes enC p'ltale enlnterets

5 W o

-

La Porte
du ﬁuinuut

- Cemmungutd
I ExobGasanien public do Ministiea daigd o Agglomazailan
- du dévsloppemant durcble

3 organismes concernés:

AAAAAAA
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Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES

B e
‘ﬁ! B. Etat détaillé

‘ N

La Eo[te
du Hainaut

Cemmunaulé
dagglomgraticn

675 387,87€

675 387,87¢€ 2036 675387, 87¢

12 8M€ 675 387 7€
= ‘ 675387,87€ 2039 . ers3m187€.

Restant a rembourser a 675 387 37€ 2040 675 387,87€
la CAPH sur 19 ans e et st
675 _..87 87€_.z;1' o 2081 - 67538787€.

675387,87€ 2042 475 387,87€

67538787€ - 2043 . &7538787€

675387.87€ - - 2044  675387,82€
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Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES
B. Etat détaillé

- 3conventions définitivement remboursées.
Convention QuartierViltars ~ =~ |  Remboursement échelonnéentre20196t2023 | . - . 253339727€
236241593 €

'Convention Friche Verzeele .-

‘Convention Basly -  Remboursement intégrat en 2024

~ lconvention en cours de remboursement .

_ Période de remboursement Montant total remboursé

]

Annuité due en 2026: 287 979,30€

(dernidre échéance de remboursement)




Envoyé en préfecture le 16/04/2028
Regu en préfecturs le 16/04/2026

Publié le Sii@; ¥

ID : 058-215%01729-20260402-260402DE_8§-DE

'LﬁEN % Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES

“;w‘ v ANﬁj B. Etat détaillé

ii'Quart:erVILlarsﬁ 2, '_ '

Situation initiale Situation actuelle
{avant 2021) = {actée par les délibérations n°16 et 17 du CM du 10 Décembre 2021)
: B Lo Forte : 1Nouvelle convention au titre du NPNRU )
. du Hainaut ‘ (Delambre-Mousseron, Enghien; Leclerc-Neve, Basly. (partre} o 4
E Gambetta (part:e)) T i v
‘Enghien=06ME - " 1Convention tripartite (2ans) EIMY
‘Leclerc-Neve=2, 5M€ . : Moura - Renard - St
"’I'Moura-Renard 5 1M€ o E . |
--'Basty 11M€ - A conventlons remboursees sur le mandat. B R
i;IG bt 17me g : précédent ou en cours de remboursement” | 6'7M€
¢ am (_3 a= - (Villars, Verzeele, partle) Ga_r__nbetta (partie) . _/
_ rzee[e O7M€ - T T T T T . -
: Fosse Mathllde 0,6ME - : 1 conventlon:-re_stant a3 rembourser S
: . . 13ME
: . Fosse Matht[de (2 ans) ) Y



B. Etat détaillé

'acbam Ul i Islbmdmgﬂ
thu divoloppaman B
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Il - ETAT DES DETTES NON-BANCAIRES

Convention 17042

du 29/03/2013

/ Faubourg Duchateau : gestion alternative des equx pluvigles \
(1ére Tranche)

Part Subventionnée = 46 030€
Avance Remboursable = 128 080€

Durée de remboursement : 20 ans (du 17/03/2016 au 11/03/2035)
anuité =6 404€ [ an CRD au 01/01/26 = 64 040,009

— _ =
Ec .eance 2026

6404€

Convention 19619
ou 17/03/2014

/ Faubourg Duchateau : gestion alternative des equx pluviales N
(2éme Tranche)

Part Subventionnée = 26 754€
Avance Remboursable = 71 344€

Durée de remboursement : 20 ans (du 26/02/2017 au 26/02/2036) }
anuité =3 567,20€ / an CRD au 01/01/26 = 39 239,20€J

Echeance 2026 -

3567, 20 €
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Il - PLAN PLURIANNUEL D'ENDETTEMENT 2026 - 2032
A. Rappel de la stratégie d'endettement

~Dépenses
d'investissement
prévues au PPl

Dépenses
~d'investissement
.. prévues au PPI

w»~~~«Pl.«':lan-h:uqarvzm:le ;
d'Endettement ajuste
- .aux besoins

Pas de mobilisation
d’'emprunt =
Désendettement

'POINTS DE VIGILANCE

» L'incertitude économique et
politique persistante, tant sur
le plan international que
national, fait toujours peser
un risque sur les ratios
d'éparagne des Collectivités

« |'optimisation des
subventions obtenues et
maobilisées  doit, rester un
élément fort de la straiégie
de financement de
linvestissement

* La stratégie de

désendettement engagée

depuis 6 ans  permet
aujiourd’hui des possibilités
de recours & ltemprunt
ajustées aux besoins

émanant du PPI
\ /é
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Il = PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2026 - 2032
B. Profil d’extinction de (a dette

243712593 € 44254198 €

 2Temprunts 13214 48773 € 2 248 944,91 € 190222875 € 346 716,16 €
19 emprunts . 11312258386 2158 354,09 € 1B6649426€ 29185983 € ~90590,8
16 emprunts L 9LLBT6L12E 1934 525,42 € 169414782€ 240 377,60 € 1223 828,67.€
semprunts | - 775161630 € 1643 294,20 € 1448 67529€ 194 61891 € 29123122°€
Bemprunts | - 630294101€ 127399167 € C1M075064€ . 16324103 € Y 236930253 €
nemprunts | . '519219037¢€ 103273803 € 894107,03€ 138 631,00 € L 24125364¢€

\ semprunts ) 429808334€ 91710569 € 796 000,00 € 121105,69 € \ -M563234¢€

Sorties d'annuités importantes sur

15 emprunts terminés
toute la période

sur la période 2025-2032

“~  M,32 années
{ \ (2024 =12,02 années, 2025 = 16,31 années) R
I I l l I I I I ! B m - = o | IMoyenhé Nationale : 14,1 années -
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2037 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2044 2047 * La maturité de lg dette désigne le temps qui sépare le CRD d'un
emprunt & linstant t de lo date de son remboursement total

B Capital miIntéréts Ecart



"'QQEN'%A— %y
W .

uité sortie.

2026 188
2027 9059082 €
2028 22382867¢

2025 . 2amaze
2030 36930253 €
2081 | 24125344€

115 632 34 =€

la perlode 2026 - 2
o annuités consequent
a .conversion de__"' ‘

ouveau.a lemprun

- 2674505€ -

1287513€

3181143°€

4739096€

Conversion des

5248676 €

annuités sur une
hase de 20 ans qu
taux fixe de 3,5%

3428794€ -

1643 415’_{% L
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lIl - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2026 - 2032
C. Détermination de l'emprunt mobilisable

Ajustement par rapport a l’effort d’ :nvestlssemen’c
tel gue prévu au PPI

1500000 €

1500000 €

10 400.000 €

Le total ajusté est encore nettement inférieur 3 celui
mobilisable, mais permst de soutenir encore une phase
élevée dinvestissement, sans théoriquement alourdir la
charge de la dette,




g

” "‘}'
EEM'N >

:«5%@%5

Dette_ encapi tal pre vue au

1e 'énwer e‘t’e."""'_rc/ce

'DettESImulee eri apital
1erJanwer

3214487136

| f 13214 48713€ \

0008

nprunt mobilisé -

Ill - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2026 - 2032
D. Plan Pluriannuvel d’Endettement Ajusté
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346716166

291859,83€
327 877,60€
338 524,82€
354 340,57€
38188198€
407 146,94€

2 248 944 91€ N\
2158 354,09€ -
210 4281€ -

1938 810,73€
167504981€

Annuité en baisse sur toute Lla période

11312 258,38€ 11312258,38¢ -] ~ 2500000,00€
9 445 764,12€ M94576412€ .~ |  1700000,00€
7 751 616,30€ 1186321361€ .- 1500 000,00€
6302 94101€ 11762 92770€ 1700.000,00€
5192190,37€ 12142 218,46 1500 000,00€
4298 083,34£ \_ 12470 690,45€ 1500 000,00€ - -
€14 000 000,00 -7456KE (-36€/hab)
£12 000 000,00 \/
€10 000 000,00
€8 000000,00
€6 000 000,00
£4000 000,00
£2 000 000,00
€_
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

= Dette simulée en capital au 1er lanvier de l'axercice

Les calculs sont ici basés sur des emprunts nouveaux mobilisés sur 20 ans avec un faux fixe de 3,5%

Emprunt mobilisé =—==Echéances & payer au cours de l'exercice
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L Les. echeances an _uelles, du falt des sortles ’

regulleres dannmte sur la perlode ‘sont” en
. baisse: malgre ‘la. moblllsatlon d'emprunts

: I'IOUVGGUX chaque annee

% La mablllsatlan ajustee d’emp_

{s nmf[echlt

_ pas la trajectorre de desendeftément fout en
- assurant une annun‘e en barsse sur la perlade



; -Comme constate precedemment le
i contexte economtque tOUJours incertain
‘contribue a rendre les taux d'intéréts

' ﬂuctuants méme si une tendance

stagnatlon sembte voulmr‘

Taux Fix 20152 : S%”aé faax Fixe 2022=
3 25% = Taux Fixe 2023 4, 01% i Taux Fixe
' - 2024= 3,37% e

mpte tenu de cette 3|tuatlon it
_ “ rester partlcullerement .
Vlgl'lant Sur L'e olution des: taux tant-‘_l___-__-

}:_Ta'ux d'usure. 1 Janvier 2020_5*' oo
C (muxffxe 20 ans et plus) .
1970 0/0_'; '

*Le taux d’usure estle taux plafond {égal auquel tes banques
peuvent préter & leurs clients. Siles faux du marchés sont
supérieurs au taux d'usure, alors la banque ne peut pas.
préter.

POINT DE VIGILANCE 1.

Au 1®" Janvier 2026, 3 emprunts sont indexés sur
des taux variables, et 2 sur des taux révisables.

Une tendance fortement haussiére de ces taux
rendrait ces emprunts moins attractifs et
alourdirait la charge d'intéréts a pavyer.

Les emprunts indexés sur le Livret A (révisables)
étant figés contractuellement, seuls les
emprunts a taux variables pourraient faire U'cbjet
d'une renégociation, moyennant le versement
d'indemnités de refinancement.

& Tant que les faux variables restent inférieurs
aux ftaux fixes, la renégociation n‘est pas
Judicieuse car elle enitrainerait le paiement
d’indemnités de refinancement élevées. Une
vigilance reste toutefois nécessaire sur e sujet.

Euribor 12M au 1 Janvier 2026 = 2.259%
Toux Fixe moyen emprunts des

collectivités 2025 =3,54%
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Ill - PLAN PLURIANNUEL D'ENDETTEMENT 2026 - 2032
E. Focus sur l'enjeu « Taux d'intéréts »

POINT DE VIGILANCE 2 -

L'enjev de taux doit rester un élément fort
lors du choix des futurs emprunis
mobilisés, en privilégiant tant que
possible le recours a un taux fixe,

Cependant, le niveau des taux fixes ayant
vocation & se stabiliser, il convient de
rester en veille, notamment sur la
possibilité de diversifier les préteurs.

&L 'adhésion a4 UAgence France Locale
peut constitver, a ce titre, un levier a
étudier permettant d’élargir la palette
des offres de préis, en échange foutefois

de contreparties financiéres non
négligeables. Celle-ci s'assortit,
notamment, d'une obligation de

participation au Capital de UAgence et
d'une garantie d'une part de sa dette en

Qde defaillance
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@ III - PLAN PLURIANNUEL D’ENDETTEMENT 2026 - 2032
EQ.'!IB%? 574 E. Focus sur lenjeu « Taux d'intéréts »

De bons ratios financiers restent la clé d’'un accés facilité a lemprunt auprés des préteurs

\ - L'Ag France Locaie est une- banque pubtllque de developpemen dont © .

Epargre Brute tlon' alres sont des Coltectlwtes ELle se fmance dlrectement sur Les‘ e

1,00

(note optimale)

Capacité de désendettement

1,58

/

Y

Epargne
A+

{note optimale)

Endettement

'v0|ent attribuer ung” notatlon genera[e allant de 3A (srtuat:on fmancrere

A+ ' exce, _ente) ap (defaut structurel)
(note optimate) : '

/ Dans ce cadre la. notatlon de la Vllle de Denam est passee de 2A en 2024 a
2A+en 2025 (situation financiére trés bonne +) e
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€6 000 000,00

Repartltlon des garant es ‘
£5 000 000,00 Dette garantie au par ballleur '
1e" Janvier 2026 :
4,9ME Jusqu au 31 Decembre 202
€4 000 000,00 _ e
85%
€3 000 000,00 Fin de garantie de la b Mt empmms ST b A ts
majorité des emprunts T garantis i :
{2 emprunts restant aprés 2035) T TR SV A eI
£2 000 000,00 . A compter du 1¢" Janvier 2026
. (Delfberatron n"3 CM du 9 Octobre 2025)
€1000 000,00 : ~s o
- Sks - 100%
d_es emprunts
£ el ~garantis
A N 2 9 b A B 8 O -
FPFE ST E IS S TIPS S
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ELEMENTS DE CONCLUSION - RAPPORT D’'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

_ -gL’effort d'ln.__ stlssement est porte a des nlveaux comparables a ceux du BP 2025 (15M€). :
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2 UN MODE DE FINANCEMENT VERTUEUX PAR L'AUTOFINANCEMENT ET LES SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT

| L'eff t d'mvestlssement a ete flnance en 2025 a 58% par l'autoflnancement (9 3Me) et par les subventlons o |
' d'lnvestlssem : 't-(34% pour54M€) Le complement a ete apporte par le retour de TVA de 2023 (73M€Sort8%) s

nt bancalre en 2025 a’ permis de fa|re passer l'encours de dette de 15 2M€ au 1er Janwer 2025 a 13 2M€ auv |

:.. Le d';'ese.nde;tt” ‘
_|t.;un endettement de 635€ / habltant plac,:ant Denain dans le tlers mferleur des VllLes de la Reg!On Hauts |

~ TerJanvier 20

pmmune n est pas,altere p'ar c_;_j_e:t; _effo_rt, leq__r pen_l__m etant _
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Rapport reattse par Franc,:ms RISBOURG Directeur des Affalres Flnanmeres ' G
Manuel SCHABAILLIE Dlrecteur General des Serwces = :




